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סד ר היו ם 



אי ד ז ח יעבו ד( 6 ־ 7 ) 


טקסטי ל 


• רדזו ב מוכ ן למכו ר א ת 
גיבו ר( 18 


יומ ן חר ר 


• ישראלי ם מחפשי ם 
מציאו ת נדל״ ן בחו״ ל 
( 10 ־ 11 ) 


ביוטכמרוגי ה 


כנ ס יש , כס ף אי ן( 12 ־ 13 ) 


• סקיר ת מסח ר( 19 ) 

• מניו ת( 20 ־ 22 ) 

• אג״ ח לחמר ה ומעדי ף( 23 ) 

• קרנו ת נאמנות , אג״ ח 
ומט״ ת(עמו ד 12 במוס ף 
הספורט ) 


הריבי ת במכרז ■ מ ק 
ישרא ל עלת ה ב* 0.5% 

שיעו ר הריבי ת הממוצ ע שנקב ע אתמו ל 
במכ ת ע ל האשרא י לציבו ר שמעמי ד בנ ק 
ישרא ל באמצעו ת הבנקי ם הו א 15.71% לש ־ 

נה ! לעומ ת 15.64% בשבו ע שעבר . ריבי ת 
הסגיר ה ש ל המכר ז נקבע ה ל' 50% י 15 . הע - 
י " ללקוחו ת שנטל ו אשרא י וה , כול ל עמ - 
י " הבנקים , מסתכמ ת כמעטב־ 17% כממ ר 
צ ע ( 16.97% ) לשבה , וזא ת כהשווא ה לב ־ 
16.5% בלב ד ( 16.47% ) בשבו ע שעבר . היק ף 
המכר ז אתמו ל עמ ר ע ל 450 מיליו ן שקלים , 
והביקו ש הסתכ ם כ־ 90 ד, 1 מיליו ן שקלים . 

—^,.זסמגמ^תקו^־ש^ארבעה־ש^ ^ " 

■ג ד ליאו ר 

העגבניז ת מהולנ ד ־ 
.באיכו ת ■רודה " 

העגכניו ז ההולנדית , ז ו שעוטרי ם ליב א 
לישראל , נמצא ת בימי ם אל ה במךכז ה ש ל 
מתקפ ה תקשורתי ת בהולנד . העגבניה , אח ד 
הגידולי ם החקלאיי ם החשוכי ם ביות ר בס ל י 
היצו א ההולנדי , נמצא ת בירידה , ובאירופה . 
המחפש ת איכות , הי א נתפס ת כבעל ת טע ם . 
מסחר י "כימי" . בכתב ה שפורסמ ה כאחרונ ה 
בעיתו ן אירופ י מצוט ט םטפן;הד 5 זמ ן מחברת י 
יועצי ם באממטררם : ״בעב ר אנ ו קבענ ו א ח ■ 

רמ ת האיכו ת באירופ ח בנוש א העגסניות , 

היו ם הרמ ה שלנ ו נשמרה , אבל־הרמ ה הנדר - 
" " עלייד י הצרכ ו האירופי , עלתה" . לדבר י 
הכתבת , ההובל ה האווירית, ־ ?!דיוול ה מאו ד 
באחתנה , הפיא ה לצדכ ן האיי־יפ ל עגבניו ת 
ממדינו ת רחוקו ת יותר , שגורל ו בשמש , שה ן 
טעימו ת יוח ד מאל ה שגודל ו בחממות . העגב ־. . : 
ני ה ההולנדי ת לכל ח תדמי ת ש ל עגבגי ה: ׳ 
אחידה , זול ה , ממוצעת , ■ 

. י •■'־■ ש 


27 מיליאר ד וו ו גירעו ן בעוך ' 
הגימלאי ס בביטו ח הלאומ י 


הגירעו ן האקטואר י גד ל בקצ ב ש ל מיליאר ד שק ל בשנ ה • 
בהצע ה לבט ל איסו ר ע ל "כפ ל גימלאות ״ • עלו ת הביטול : 

■ עי ? לוליי ן א ת הנתוני ם הקשי ם הלל ו הצי ג הממונ ה ע ל 

״ - - — ׳ — ־-־״■ - -ז״ - ■י.... . . 1 .... . ... . 


התגל ה בדיו ן ועד ת העבוד ה 
: 200 מיליו ן שק ל בכ ל שנ ה 

הויקנ ה מתקר ב ברמת ו לגירע ת נקו־ו ת הסגסי ג 
ח־ נ גוז־נסק י טענה , לעומתם , נ י ו*גד* 0 
לממ ן הוצאו ת ש ל 5 מיליאר ד שק ל גשנ ה לחמ י 
כ ה במעסיקים , בעו ר שתוסבי ם 208 מיליו ו ספ י 

לי ם המיועדי ם לתיקו ן עוו ל כלפיהעינוי ס הוזל ■ 
שים . ץ 

יו״ ר הוועדה , ח״ ב יוס י כץ , אמ ר כ י הצע ת המ י 

קו ן צודקת , ותתרו ם למלחמ ה בעונ י בישראל . 


1 זוד*ו 1 ר . חעווננ ה 
לנ/ינהלי ס ואנו 11 * עסקי ם 



הגירעו ן האקטואר י(עור ף התחייבויו ת לעומ ת 
הכנסות ) ש ל ענ ף הזיקנ ה והשארי ם בכיטו ח הל ־ 
אומ י טיפ ס בשנ ה החולפ ת לסכו ם שי א ש ל 27 מי - 
ליאר ד שקל , והו א גר ל בקצ ב ש ל מיליאר ד שקלי ם 
בשנ ה - כ ך התבד ר אתמו ל בדיו ן שקיימ ה ועד ת 
העבוד ה והרוות ה ש ל הכנסת . 


א ת הנתוני ם הקשי ם הלל ו הצי ג הממונ ה ע ל 
ענ ף הזיקנ ה בביטו ח הלאומי , בן־ציו ן ליפשיץ , בע - 
קב " הצע ה ש ל ח״ כ חמ ד גוז׳בסק י וח״כי ם נום ־ 
סיס , לבט ל א ת האיסו ר ע ל "כפ ל גימלאותי , איסו ר 
שבגלל ו מקבלי ם גימלאי ם ר ק חצ י מקיצב ת השא - 
רים • עלו ת התיקון , אומרי ם בביטו ח הלאומי , נא - 
מד ת ב־ 200 מיליו ן שקלי ם בשנה . 

נציג י האוצ ר בדיו ן הבהירו , ב י הגירעו ן בענ ף 



חבר ת ריב ק ליי ן מד י 
עו ר מירושלי ם זכתו ז 
במכר ז שלחבר ת 
חחשמ ל לחספק ת 
10,000 מעיל י עו ר 
(כדוגמ ת ז ח 
שבתמונח ) לעובד י 
חחברח , שישמש ו 
אות ם כמעיל י חור ף 
בע ת עבודת ם בשטח . 
למעילי ם עיצו ב 
אופנת י ול א כש ל בג ד 
עבודח . חחיקףחכספ י 
ש ל חמכר ז - 6 מיליו ן 
שקל , וחתספק ח תח ל 
כב ר בחודשי ם 
חקרובים , העובדי ם 
יוכל ו לבחו ר בי ן שנ י 
דגמים , בצב ע חו ם 
עתי ק א ו שחור . 
במכר ז התמודד ו 
מסמ ך יצרניו ת עור . 
.בח ן בג ד עו ד וחברו ת 
מחויל . לחבר ת ריב ק 
ליץ ) חמצוי ח בבעלו ת 
משפח ת ריבק , 50 
נקודו ת מכיר ה בארץ . 

^ 3 ד 1 ג 1 תמשבלד-^י ^ 
ושקם , ורש ת חנויו ת 
וזספע ל בקניונים . 

י ו נווי * זומ ר 





ארקי ע תבח ן מטוס ■ אר־ג״י־ס ן 
לתחלי ף למטוס י ה׳׳דאש־ ך של ה 


המטוס , שמחיר ו 22 מיליו ן דולר , 

■אדי ח אגד י 

חבר ת אריןי ע תבח ן בישרא ל בעו ד שבועיי ם א ת 
המטו ס הבריט י אר,ג'יי- 70 מתוצר ת חבר ת אפרו , 
כוזחלי ף למטוס י ח״דאש״ד / המטו ס יבצ ע טרד ה ש ל 
טיסו ת שבמהלכ ן תיבח ן התאמת ו לצורכ י ההברה , י 

ארקי ע מפעיל ה כיו ם צ י.ש ל עשר ה מטוס י "ראש ־ 

7 ״ בעל י 50 מושבים , המבצעי ם אתעיקרהסיסות-בקו ׳ 
תל־אביב-אילת , כנוס ף לכ ף מפעיל ה החבר ה מטו־פי ט 
חכורי ם מדינ ם, 737 ר 47 ז לציי ד טיסו ת השכ ר לתו״ל . 

י י . !!גידול, - המתמי ד כתנוע ה נק ו לאיל ת ובטיסו ת 
ליעדי ם קרובי ם כמ ו קפריסי ו לוןן:<* ר צוי ן בהחלפ ת ; 


11 


י מייד י 


3-518 


■אורל י ממ ן י ' 

, במערכ ת הבנקאי ת מעריכי ם כ י 
■ הציבו ר יפר ח קרנו ת נאמנו ת בחצ י 
; מיליאר ד שק ל ע ר סו ף השנח , כר י 
: י להוזזי ר;ו?לוואות ו למנ?ןים.^הערל ח 
י י ■ י י 

,׳ 1 .:;קוי^ו מ'בחורשלייקיהאחרוגיט! ■ שקם־ " 

י יי•• • . ־ ; 
יי ■ 1 י ■'.־■' ■ י • •י • י י • י ■-}י•'." . • - .,*:י"!.'. , 


האשי ^ שגתנ ו הבנקי ם בשנ ה 

שעבר^לצורר : רכיש ת קרנו ת 

־ הסתכ ם בבשב י מיליאר ד שקלי ם 
;.,מתו ף ■מיליארד , וחצי ■ ■השקלי ם 
שעריין-נותח:לםירעמ , מעריכי ם 

ס י , מיליאר ד ■קקלי ם 

. ; י^(|| 11 ו ■ בהלוואו ת חוזרי ת וחצ י 
.^' ל 'אי י יי״יי י ׳(ל־יר י לקו״ול ! 


יבצ ע.כאר ץ.סדר ה ש ל טיסו ת מבח ן 

מטוס י ה״דאש־ ל במטוסי ם גדולי ם ויעילי ם יותר ! ג ם 
השלו ם ע ם ירד ן והאפשרו ת ש ל י טיסו ת למידינח ת 

אבי י יחי א חברח־ב ת ש ל ענ ק התעופ ח בריימזי ש 
££***%^י# * הו א מטי ם ־)נח ר 
"משפח ה של י מטוס י ■נוסעי ם סילוניי ם בינונייס.־ - 
. חמורי ם להטס ת 80 ע י ינ ו נוסעיס • אמו ע תנח ו 

•י י ייי ם דימיוע ד לוטס ת 80 נימים • זזי א שק ש ימז ד 

מחיר י ב־ 22 מיליי ן יילד . מגבי ל אר״ 1 ^ "י ; 
מ״יז׳ ו אמ י ב י חהתלטו ז התקב ל נמהלו 'שנ ת 


ו יפד ה קתו ת 
ק ד שו י הש ש 


לראשונה : 
הות ר יבו א 
סרדיני ם 


■;ווימזומ ד 

משר ד התמ״ ס התי ר לראשונ ה 
יבו א סרדיני ם לארץ . רשיונו ת רא - 
שוני ם ליבו א סרדיני ם ממרוק ו ומ - 
פורטוג ל ניתנ ו על־יד י המשר ר בת - 
חיל ת החודש . 

במש ך שני ם אס ר משר ר התט״ ס 
ע ל יבו א סרדיני ם כר י להג ן ע ל 
תעשיי ת הסדריני ם הישראלית , 
הניזונ ה מסרדיני ם ממימ י המרת , 
בעב ר הות ר יבו א ר ק לצור ר מבצע י 
"שבו ע מרוקו " א ו "שבו ע צרפת • 
ברשתו ת השיוו ק ולזמ ן מוגבל , 

משלו ח ראשו ן ש ל סרריני ם מיו - 
באי ם יוב א בימי ם אל ה על־יד י חב - 
ר ת ויליפו ד שבשליט ת האחי ם יוס י 
וצביק ה ויליגר . המשלוח , ש ל סר - 
דיני ם בש ם "מירוונה?׳ , הגי ע מחב * 
ר ת קונסדוום , מהחברו ת הנחלו ת 
לייצו ר שימור י דגי ם בפורטוגל , 
הסרדיני ם נמכרי ם בכ־ 4 שקלינ 1 _ 
,לקנ&סר ^ וגית^למוצאם ־ בכ ל יי ד 
תו ת השיווק . 

התמ״ ם החלי ט ע ל היט ל ש ל 5 י 1 
דול ר לקילוגרי ם ע ל הסרריני ם 
המיובאי ם מפורטוגל . ההיט ל מהו ־ , 
ו ח כ־ 50% ממחירם . הסיטונאי., . 


הובס ק מת ו 
רשיונו ת 
לסירו ת די ג 


ידענו ת אחרונו ת 


שיםדוקמדת,: , : ; 

^ כמערכ ת צופי ם כ י שו ק ההו ן . 

ומ׳לומטורך,ע ם היק ף הפדיונות׳ ; 

■הז ה כ ל להמי ר ע ל שו ק המניות'.־^׳ : 

. - ■כמה , גופי ם בשו ק - חוזה .!כייר■::־ ' 
קיבל ו החלט ה להגדי ל "•*ן , 
מניי ת נתי ק ההשקעו ת י 

שלה ט בהסתמ ךעלתחזיתזו.־ : • •׳• . י ף 
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הג ה סיפו ר מהגול ה הרוויה . פרופסו ר ויליא ם נו י 
רדהאו ס מאוניברסיט ת "ייל " האמריקני ת פירס ם 
לאחרונ ה מחק ר הבוד ק א ת השאל ה הא ם המד ד 
משק ף א ת המחירי ם כמדויק . ומשובה : לא . 

נוררהאו ם בד ק א ת מתי ר התאורה . הו א מצ א 
נתונים , 200 שנ ה לאחור , ע ל מחירי ם ש ל מוצרי ם 
המפיצי ם אור . נני ח כ י מתי ר הנר , מפי ץ האו ר הנ ד 
צו י לפנ י 200 שנה , על ה א ו דולר . נניח , לש ם פש ־ 
סות , כ י מחיר ה ש ל נור ת ליבו ן כיו ם דיו א דולר . 
אם , לצור ך הנוחיו ת ננורדהאו ס עש ה משה ו יות ר 
רציני) , נני ח כ י ל א היית ה אינפלצי ה - מר ד האו ד 
ל א השתנ ה כ־ 200 השנ ה האחרונות . 

אכל , תוה ה החוקר , הא ם או ר הנ ר דא ז חמ ה 
לאו ר המנור ה היום ? בוודא י שלא . הנ ר הפי ץ 13 
יחידו ת או ר(י ש בפיסיק ה מודד , הקח י לימן) , והנו - 
ר ה מפיצ ה בעי ר 1,200 כאלו . מדיר ה נכונ ה ש ל 
מד ד האור , כ ך גורדהאוס , היית ה צריכ ה להראו ת 
הוזל ה ש ל מ י אלף . 

סריק ת סעיפי ם נבחרי ם ב״סל ־ המוצרי ם המר - 
כי ב א ת המר ד האמריקנ י מביא ה א ת החוק ר למסק - 
נ ה כ י כאש ר המד ד הרישמ י מוד ד 3% - בפוע ל המ - 
ר ד מצו י מתח ת לאפס . במילי ם אחרות : מר ד המתי - 
רי ם לצדכ ן ל א מתחש ב מספי ק באיכו ת המוצרים , 
ולכ ן מוט ה מעלה . 

ההגדר ה מה ו שיפו ר אימת י מזמינ ה דעו ת מגוו - 
נות . אצלנ ו מתלבט ת הלישכ ה המרכזי ת לסטטיס - 
טיק ה בשאל ה הרב ה יות ר קונקרטית . בינוא ר 
1995 מתבט ל המ ם האחיד , שאנחנ ו משלמי ם לקו ־ 
פות־החולים . מערכ ת הבריאו ת תמומ ן בעזר ת מס , 
שיגב ה המוס ר לביטו ח לאומי . זה ו מ ם ־ הקרו י מ ם 
בריאו ת - המוט ל ע ל ההכנסה . בעג ת המקצו ע הו א 
קח י •מ ם ישיר" . מ ם ישיר , כמ ו דמ י ביטו ח לאומ י 
וכמ ו מ ם הכנסה , אינ ו כלו ל ב״ס ל ההוצאות " ש ל 
המשפחה . ל א אצלנו , ול א בא ף מקו ם אחר . מ ה שיו - 
צ ר דילמ ה כבר ה ללישכ ה לסטטיסטיקה . 
מ ה האפשרויות ? 

רזפרנרר ן הפעווט . המ ם הא ־ 

תי ד(שהו א מ ם עקי ף ולכ ן בלו ל ב״סלי ) יור ר לא - 
פס . אומנ ם הו א מוחל ף נמ ס ישיר , א ך כנ ר קבענ ו 
כ י מ ס ישי ר ל א בלו ל ב״סל* . לכן , אוח ו חל ק 
מה״סל ״ ־ שמשקלו , אגב , כ־ 4% - המיוע ר לברי - 
או ת יור ד לאפם . המד ד עצמו , מסיב ה זו , יור ד ב ־ 
4% . היש ג ארי ר למדיניו ת האנט י אינפלציוני ת 
ש ל הממשלה . עו ד כמ ה תרגילי ם מהסו ג הזח , וג - 
מרנ ו ע ם האינפלציה . 

הפמרי ו הריאלי . אנחנ י 

יורעי ם כ י מ ם הבריאו ת הו א תחלי ף למ ס האחיד . 
לכן , אנחנ ו ל א צריכי ם לבלב ל לעצמנ ו א ת המו ח 
ע ם הגדרו ת ש ל מ ס ישי ר ומ ס עקיף . מ ס הבריאו ת 
הו א אומנם , פורמלית , מ ס ישיר . א ך בפוע ל הו א , 
מיוע ד לבריאות . לס י הגיש ה הז ו י ש להשווז ן בי ן 
ההוצא ה הממוצע ת ש ל המשפח ה ע ל מ ם אחיד , ע ם 
ההוצא ה הממוצע ת שתהי ה למ ס הבריאות . א ת הה - 


פר ש בי ן השניים , נרשו ם במרד . חישו ב ג ס שערכ ו 
מומחי ם מרא ה כ י הסע ר יעל ה א ת הגוד ר ב־ 0.8% . 
כישלו ן לממשלה . 

חסתדר ן חאלגנס* . ציפ י 
גל־ים , היועצ ת הכלכלי ת כמשר ר האוצר , מסבירה : 
"מ ה היינ ו עושי ם איל ו מ ם הבריאו ת הי ה נכנ ס 
לתוקפ ו בדיו ק באות ה שג ה שב ה בנינ ו א ת המר ד 
( 1993 ) 1 מ ם הבריאו ת ל א הי ה נמד ד כהוצא ה מש - 
פחתית . ג ם מ ם אחי ד ל א היה . לכ ן למשפח ה ל א הי ו 
הוצאו ת בריאו ת (למע ט הוצאו ת ע ל רופאי ם פרט - 
יים " קצ ת תרופו ת וכד , שממיל א נשארות) . יס ל 
ההוצאות " המשפחת י ל א הי ה כול ל בתוכ ו א ח סעי ף 
הבריאות . אנ י מציע ה להתנה ג עת ה בדיו ק כאות ו 
אופף . 

המשמעות : סעי ף הבריאו ת יוצ א מהמדד , שא ר 
הסעיפי ם נדלי ם כאופ ן ימסי , בבר י לכסו ת ע ל הפ - 
ע ר.דימר ר ל א משתנה . 

אלמל א התוכני ת לעיסק ח חבילה , הסיכו י הטו ב 
ביות ר היר י לאפשרו ת השניי ה - ז ו שהית ה מעל ה 
אתהמדדב־ 0.8% . 

אי ר עיסק ת החביל ה משפיע ה ע ל המיר ? 

מרוב ד בעיסק ה שאמור ה להתבצ ע בפברוא ר 
1995 . ההסחררמז , בש ם השכירים , אמור ה לוות ר 
ע ל מקצ ת תוסס ת היוקר . בכד י ל א לפגו ע בהכנס ה 
הריאלי ת מוצ ע כ י האוצ ר יממ ן מקצ ת ממ ם הברי - 
או ת שנשל ם הדג ל מינואר . איל ו הי ו משאירי ם א ת 
הכדיאו ת במרד , כמ ו באפשרו ת השניי ה - בחוד ש 
פברוא ר סעי ף הבריאו ת הי ה נופל . כקיצור : ההו - 
צא ה לבריאות , ובעקבותי ה המדד , הי ו מתנדנרי ס 
בהתא ם לכ ל מינ י עסקו ת שבי ן הממשל ה וההסתד - 
רות . בגל ל האפשרו ת הזז , אנש י הלישב ה לסטטיס - 
טיק ה תושבי ם מחדש . 

ראוב ן קרשאי , מנה ל אג ף הכלכל ה בלישכה ! 
"כשל ב ז ה החלטנ ו של א להחליט . נדו ן ונחלי ט ר ק 
לאח ר שהתוק , ע ל התקנו ת שלו , ייצ א מוועד ת הע - 
כור ה ש ל הכנסת" . . 

פמ ח צשלכו ז הא ם ל ס הבריאו ת 
מק ל א ו מכבי ר א ת הנטל ? החשוב ה תלוי ה בכ ל 
אח ד ואחר . הנ ה כמ ה נתוני ם שיעזר ו לציבו ר להח - 
ליט . ב ל אח ד יוד ע כמ ה רו א משל ם היום . הנד . כמ ה 
נשל ם מחור ש ינואר . ככלל , ע ר להכנס ה שהי א חצ י 
השב ר הממוצ ע(כער ך 2,000 שקל ) נשל ם מ ס ש ל 
3.1% . הכנס ה גדול ה יות ר תחוי ב במ ס בריאו ת 
בשיעו ר ש ל 4.8% . הנ ה התוצאה , כתלו ת בי ן ההכנ - 
ס ה החודשי ת לתשלו ם ר״תורשי ג 

1,500 שק ל הכנסה , 46.5 שק ל מס . 

3.000 שקל - 110 שקל . 

206-5,000 שקל . 

10.000 שקל - 446 שקל . 

16.000 שק ל ומעל ה - 734 שק ל לחודש . 

א ץ הנחו ת למשפחות . המ ם ייגב ה מכ ל פ י שי ש 
ל ו המסד " עקר ת בית , אנש י קבע , קטיני ם וחשל ר 
מ י פנסי ה - ל א ישלמ ו מ ם בריאות . מזבטלי ם 51 ־ 
סזדנטי ם ישלמ ו 48 שק ל לחודשימ י שמקב ל קי - 
צב ת זיקנהלל א מטת ח מבמ ה ינכ ז מק י צבת ו 86 
שקלילמו^ . '■:,׳ • 


ביטו ל המ ס האחי ד והטל ת מ ס בריאו ת מסב ך א ת החיי ם ללישכ ה 
המרכזי ת לסטסטיסטיקה . אי ך יקבע ו בינוא ר א ת המדד י 
י ש שלו ש אפשרויות : א ו לרשו ם יריד ה ש ל 4% במד ד 
(הפתרו ן הפשוט) , א ו להעלו ת אות ו ב־ 0.83 (הפתרו ן הריאלי ) , י 
א ו ל א לשנו ת דב ר(הפתרו ן האלגנטי ) 


//**/ 




ו,■׳, ! ■י;•'־־:'•; : ׳ י ,!*-י 1 !־::.■י , * .־ 0 •'■ ! 

" י " ■י־'■־־"־ " 


יי*־'- ־ 




יר*־!^ו 6 







1:1 .■^ ׳ י|. ז י! , !' : 

■^^■א־־י• ..הו ־:־׳•?• •־£ , . י ,^ י 


1 ׳ -''; 11 :54 ׳ ] 

ו״״!: 3 ׳יו־ 1 ;ןוד■ ׳ ; 






























ענ ף הלו ל חוז ר לשיט ת 
החיכנו ן המרכז י 

ענ ך הלו ל חרז ו לשיט ת התיכנר ן המרכז י 
כד י להקטי ן א ת עורפ י הביצים . 

הכללי ם החרשי ם שקבע ה מועצ ת הלו ל 
ל ־ 995 ו מגבילי ם א ת היק ף הייצו ר ש ל 
פטמי ם וש ל ביצי ם ואינ ם מאפשרי ם 
חריגות . 

לדבר י מנב״ ל מועצ ת הלול , נפתל י ב ך 
סידא , מעת ה יקלו ט האוצ ר מיכסו ת ייצו ר 
מהמגדלי ם בהיק ף ש ל 250 מיליו ן ביצי ם 
בשנה , ובכ ר יתאי ם א ת היק ף הייצו ר להיק ף 
הצריכה . כש ל כ ר מניחים , שמגדלי ם רבי ם 
יפרש ומהענף . .מרי ת אד ר 

שרק ה החבר ה 
הממשלתי ת קווי ם 

הושל ם פירוק ה ש ל החבר ה הממשלתי ת 
קווים , לאח ר שז ו מכר ה השבו ע א ת האוניי ה 
האחרונ ה שהיית ה בבעלותה , ניוטח , 
שהזביל ה דל ק גולמ י ממצרי ם לישראל . 

ע ם העבר ת הובל ת הדל ק לידיי ם 
פרטיו ת התבט ל הצור ך בהחזק ת אמצע י 
הובל ה בבעלו ת ממשלתית , ולכ ן הוחל ט 
למכו ר א ת האונייה . ז ו נמכר ה לעומ ר 
ספנו ת תמור ת 3.818 מיליו ן דולר . 

■ב ד ליאו ר 

מיסו י איגרו ת החו ב 
ייבח ן 413 □ 11 ס 3 ת 

נציגו ת מ ם הכנס ה תבח ן א ת שאל ת 
מיסו ץ ש ל איגרו ת וחו ב החרשות , שיונפק ו 
מד.־ 1 בינוא ר 95 ' בעקבו ת הערו ת 
שהושמע ו אתמו ל בישיבה , שקיימ ה ועד ת 
הכספי ם ש ל הכנסת . ע ל פ י הצע ת החו ק 
המקורי ת ימוס ו איגרו ת החו ב החדשו ת 
ברומ ה לאפיק י השקע ה אחרים ■ נצי ב מ ס 
הכנסה , רוח ן לוי , אמ ר אתמול , כ י המ ם ע ל 
איגרו ת החו ב ל א יניב , להערכתו , הכנסו ת 
גדולות . ■ע ח קליי ן 




וט ל הב ס בישרא ל גבו ה 
בכ־ 1 2% בז ה שבארה ! 

כ ך עול ה מנתוני ם מעודכנים , הכלולי ם בדו״ ח ש ל מינד״ ל הכנסו ת המדינ ה 
• נחמ ה קטנה : השברים , הדני ם והבלגי ם משלמי ם יות ר מיסי ם מאש ר אנחנ ו 


■ג ד ליאו ר 

נט ל המ ם בישרא ל מגי ע כיו ם ל־ 41.2% 
מהתוצ ר המקומ י הגולמ י ותמ׳׳ג ) והו א גבו ה 
משמעותי ת מהנט ל כארה׳׳ ב( 29.1% ) וביפא ן 
( 30.8% ) . לעומ ת וא ת נמו ך נט ל המיסי ם כי - 
שרא ל באופ ן ניכ ר מז ה שבשבדי ה ( 53.4% ) , 
בדנמרק ,( 48.2% ) ובבלגי ה( 44.8% ) . 

מנתוני ם מעודכנים , הכלולי ם בדוי ח ש ל 
מינה ל הכנסו ת המדינה , עולה , כ י כשני ם 
1980 ־ 1983 עמ ר נט ל המ ס בישרא ל ע ל 
42% ־ 44% מהתמ״ג . הו א על ה לשי א ש ל 46% 
ב־ 1986 , א ך לאחר־מכ ן הל ך ויר ד ע ד ל ־ 
38.5% כ־ 1991 . מא ז חל ה עליי ה רצופ ה ע ר 


לנט ל הנוכחי , שהו א 41.2% . 

מבי ן 12 מדינו ת שנבדק ו מופיע ה ישרא ל 
במקו ם השביעי . הנט ל באר ץ גבו ה במיד ת מ ה 
מז ה שבספרד , באנגלי ה וביוון , והו א רומ ה 
לז ה שבצרפת , בגרמני ה ובאיטליה . 

ראו י להרגיש , שנט ל המיסי ם הישירי ם 
בישרא ל הו א הנמו ך ביות ר מבי ן 12 המרינו ת 
שנברקו , משו ם שנט ל הביטו ח הלאומ י באר ץ 
הו א קטן , יחסית . לעומ ת זא ת תופס ת ישרא ל 
א ת המקו ם הראשו ן בנט ל המיסי ם העקיפים . 

הכנסו ת המרינ ה ממיסי ם על ו ריאלי ת 
בחורשי ם ינואר־ספטמב ד 94 ׳ ב־ 13% , לעומ ת 


התקופ ה המקביל ה אשתקד . במיסי ם הישי - 
רי ם חל ה עליי ה ריאלי ת ש ל כ־ 21% , ובמי ־ 
סי ם העקיפי ם חל ה עליי ה ריאלי ת ש ל כ־ 4% . 

הממונ ה ע ל הכנסו ת המדינה , יור ם גנאי , 
הדגי ש אתמול , שהעליי ה בנט ל המ ס נבע ה 
מגידו ל בהכנסו ת עק ב הצמיח ה הכלכלית . 
צמיח ה ז ו פיצת ה א ת הממשל ה ע ל הודח ז 
שיעור י המ ס בהיק ף כול ל ש ל יות ר ט־ 4 פי • 
ליאר ד שק ל מא ז המחצי ת השניי ה ש ל 1992 
וע ד לסו ף 1994 . 

ב־ 995 ו צפו י קיטו ן נוס ף במ ס ההכנס ה 
שיוט ל ע ל יחידי ם וע ל חברו ת ובדמ י הניסו ח 
הלאומי . 


גזו ר מוטווס : נשקו ל 
ונישו ת גומלי ן באר ץ 


מרכ ז תעשיו ת - ט 1 ת 
כדא י לשמ ו ננ ו עכשיו ! 


נשי א החברה , ג׳ו ן פ ׳ סמית , מבק ר כע ת בישרא ל 
ונפג ש ע ם ראש־הממשל ה וע ם נשי א המדינ ה 
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וליהנו ת מכ ל היתרונות : ; 

א ס תעט ו ע ו עמי ו שס ח טונ ז התעשיו ת טו ת תונ ל לימ 1 ן ו נ ם נעמי ד סכ ל ! 

' ממט ח ?ז.<מו?ע! / פדחז ק ס׳ח׳ ק( ן טמו ז סיוע ה נ. . 

; יי . ועו ד*חותנת : מוב ל לתמ ן א ת ומסז ושל ן לפ י צוני ן דיטיוחוי ס ותוכ ל למתמק ס ל א וחן ? 

, מ־׳ממ ז מקו ם מ ט דשיזןתי פ ז*ןמ< 0 אליי ע ז 1 <׳ 6 טמהו . אמ ז למט ו קס״׳ ס שלי ם עת׳ 0 ,לממיו ת קל 1 ת ;<• ' 
■י ; .למעשיו ת ה״טי * לאולמו ת ומונה , לאמס ש ולסוס ׳ *ימ ע(גימד . לו ט(למפאיו ת לכ ל קופה) . : ל : . 

מל ס תעשיית-מ ת מונ ן נממ ש ?עועו מ האאד ת נאו-סמא ■ מט / זש 0 ׳ז 7 . סח/־אמזיז־נאו־מנ ע . 

: ומופ תמלבמ עחמ תישדאל) . • ־ ־;•.ו " 

19 ! * מנ ד 1 מ .מגזי״ ן מגזרו ת . ג 


חב ׳ מבנ י תעשיי ה בע״ מ ז: 51 > כל ו השקעו ת בנדל״ ן נע״ מ 

שיוו ק טל : 0 6-597821 , 050-303700 , 03-5190330 

3081 ידיעו ת אחרורו ת 


0 נ ד כד ק 

,הסכמ י השלו ם באזורכ ם יאפשר ו לפת ח 
שו ק מזר ח תימנ י רחב , שיבי א לתנופ ת פי - 
תו ח גדול ה במזר ח התיכון . מהתנופ ה הזא ת 
ייהנ ו כ ל המדיגזו ד - כ ך אמ ד אתמו ל נשי א 
חבר ת ג׳נד ל מומורם , ג׳ו ן פ ׳ סמית , המבק ר 
כימי ם אל ה בישראל . 

סמיח , שהגי ע לאר ץ כאורח ו ש ל ראש ־ 
הממשלה , יצח ק רביו , בוד ק אפשרויו ת לה - 
רחב ת שיתו ף הפעול ה בי ן ישרא ל לבי ן חב ־ 
רתג׳גרלמוטורם . 

בפגיש ה ע ם כתבי ם לעניינ י תתבור ה 
אמ ד סמית , כ י בשל ב ד ה בודק ת החבר ה אפ - 
שרויו ת לבצ ע באר ץ רכ ש גומלין . "אנ ו ק ד 
ני ס מוצרי ם בסכו ם ש ל 7 מיליאר ד רול ר 
כשנה , ואי ן פ ל סיב ה של א נבצ ע דכ ש גדו ל 
יות ר בישראל , * 1 נמצ א מוצרי ם מתאימי ם 
במחי ר הול ם וברמ ת איכו ת טובה" . 

בתשוב ה לשאל ה אמר , כ י בשל ב ז ה ל א 
בוחנ ת חחבר ה אפשרויות ׳ לייצ ר באר ץ א ו 
לבצ ע כא ן השקעות , א ך החבר ה תעקו ב אח - 
ד י הזזתפחחו ת הכלכלי ת באיזו ר בעקבו ת 
הסכמ י השלו ם ותבדו ק א ת מדיניות ה לפ י 
הצרכי ם שיתפתח ו בעקבו ת הסכמי ם אלה . 
.׳. ״ .אכיה ו בדמ ן , נשי א הבר ח מ*ז 1 (יבואני ת 
טכוניו ת ג׳נר ל מוטור ם לישראל ) אמר , כי י 
החבוי ה מנס ה לשכנ ע א ת נשי א ג׳נד ל מוט ר 


ר ם לרכו ש קומ ת משרדי ם במיתח ם הרכ ב 
החרש , שהי א מקימ ה כראשון־לציוו , כ ד 
להקי ם במקו ם א ח משרדי ה ש ל ג׳גד ל מוש * 
ר ס לאיזו ד המור ח התיכון . "ע ר כ ה ל א ה ד 
לחנ ו במאמצ י השימוע" , אמ ר כדנון ׳ 
אתמו ל נפג ש סמי ת ע ם ראש־הממשלו , 
יצח ק רביו , וע ם נשי א המרינה , עז ר רמו • 
ושוח ח עימ ם ע ל האפשרויו ת להרחי ב אח : 
תשתי ת הפעילו ת ש ל החכר ה בארץ . במק - 
בי ל מסיי ר סמיו ז במפעל י תעשיי ה מקומ - 
יי ם כר י לבדו ק הזדמנויו ת עיסקיות . 

ג׳נר ל מוטור ס הי א חבר ת הרכ ב הגדול ה . 
גיות ר בעולם , והי א תמכו ר השנ ה 15.3 מי ■ * • 
ליו ן כלי״דכב . ג׳ו ן סמי ת חו א האי ש העזמ ו 
מאחור י המהמ ר'שהבי א א ת חןזבר ה מןט ג ; , 
ש ל קריס ה וש ל פשיטת־רג ל לרווחיות • ■ י 
במזר ח התיכ ה מוכר ח החבר ה ^ 40 * 5 . 
מכוניו ת בשנה , השו ק הגדו ל ביות ר שי ר 
הו א ערב-הסעוריח . בישרא ל;מוכר ת הוזכרה;• : 
כי 15 י 16 אל ף מכוניו ת בשנה . וומנףח ח. ־ 
במדינו ת השכנו ת ־ ־ ירד ן וסורי ה ל * ה ן י 
נו ת הרב ה יותר , ובחבר ה מקווים , שלאזןו. - 
הסכ ם חשלו ם ע ם ייד ן אפש ר יחי ה לג* ל 
א ת התשתי ת בישרא ל כד י למכו ר כמו ה 
גדול ה יות ר ש ל מכוניו ת בשו ק הירדני • . > 
במצרי ם י ש לג׳נר ל מוטור ס מפע ל הו ל 
ב ה למשאיות , המיוערו ת לשו ק המצרי ׳ : ׳: • 


הבר ח המחשבי ם ש ל גינר ל 
מוטוד ס תקי ם כא ן חבדה־ב ח 

. איריי״אס , חבר ת המחשבי ם שבבעלו ת ג״נוי ל מוגוודם , תקי ם בישראל־חבר ו 
כתכש ^ *-די־א ס ישרא ל - כ ד אמ ר אחמו ל נשי א ג׳נר ל מוטורס , גץן.:סמי ו 
לרא ש הממשלה , יצח ק רבץ , כע ת שהשניי ם נפגשו , • י ■־ ; - ׳־•;־־<'. ! י 

אי־רי־א ס הי א חבר ה בינלאומי ת מוביל ה בתחו ם ש ל הספק ת טכנולוגיו ת מי ד 
החבר ה מספק ת שירותי ם משולבי ם ש ל תקשור ת מחשבי ם וש ל שירות י מיו ־ 
וייעו ץ כפרויקטי ם בתחומ י הבנקאו ת וההון , שו ק הרב ב והתרופות . ע ת לקוחל ת א 
ד א ס נמני ם רא ו ג׳מם , גשא ן איידלייגס , משר ד ההגנ ה האמריקנ י ועוד . . : ' : 
החבר ה ג ם מספק ת שיחת י תקשור ת בצסון־אמריקה , בדרום־אמריקח , נאירו ס 
מ סאן , ומחזו ר מכיחתי ה ב־ 1993 עמ ר ע ל 8.36 מיליאר ד רולר . החבר ה מעסי ק 
0 ; אל ף עוכרים , משרת ת 8,000 לקוחו ת ויסועל ת ב־ 30 מדינות . ; . 0 נוזי ת זופ ו 



הפועלי ם ל א יפוצ ה ע ל 
השווא ת הזכויו ת ב.גמול • 

כ ך מעריכי ם בעל י המניו ת בחברה , לקרא ת האסיפ ה הכללי ת ב־ 10 בנובמב ר • 
עו״ ד שאו ל ברגדזו ן קובע , שהבנ ק ישא ר בע ל השליט ה ג ם לאח ד השווא ת הזכויו ת 


■ד׳דודולד ע 

בג ק ושועלי ם יישא ר בע ל השליט ה כגמו ל למדו ת השווא ת 
הזכויו ת במניו ת החברה . בעקבו ת השווא ת הזכויו ת יחזי ק בנ ק 
הפועלי ם ב־ 33 אחו ז ממניו ת החכרה , ויוזי ה לבע ל המניו ת 
הגדו ל ביותר . כ ך קוכ ע עו״ ד שאו ל כרגרזו ן כחוו ת רע ת 
שהגי ש לקרנו ת הפנסיה , לקרא ת ההצבע ה ע ל השווא ת 
הזכויו ת בגמול . 

גמו ל הי א חברה , המנהל ת א ת השקעותיה ן ש ל קרנו ת 
הפנסי ה והי א נשלט ת ע ל יד י בנ ק הפועלים . הממונ ה ע ל שו ק 
ההו ן דר ש מבנ ק הפועלי ם למכו ר א ת השליט ה בגמו ל א ו 
להשוו ת א ת זכויו ת ההצבעה , באופ ן של א תהי ה עו ר לבנ ק 
שליט ה בחברה . לרע ת המפקח , גורמ ת שליט ת בנ ק הפועלי ם 
נגמו ל לניגו ד אינטרסי ם בעסק י הבנק , והו א מאיי ם לשלו ל 


אזל׳מר , תאגי ד המחשבי ם 
האיטלקי , תצי ג "ערכ ת חי ־ 
שרדיתי ־ עתידנית , הכולל ת 
כ ל מ ח שצרי ך מבחינ ת אפ - 
שרויו ת התקשור ת ע ם העו - 
ל ם החיצון : מחש ב איש י 
קטן , מודם־פק ס וטלפו ן 
סלולר י נייד . הערכ ה חיפ ה 
חז ו תוכננ ה ביד י גדול י המ - 
עצבי ם האיטלקיים , הי א 
עשוי ח חומרי ם קלי ם מאו ד 
ונראי ת כמ י שטי ח קלקר . 
מהנדס י אוליבט י מבטיחי ם 
להתחי ל בייצו ר סידרת י ש ל 
תערכ ה בתו ך זמ ן קצר . 

■ דוו י *.ולדמ ן 


מגמו ל א ת הפטו ר ממ ס ממנ ו הי א נהנית , א ס ל א יוות ר הבנ ק 
ע ל השליטה . 

הבנ ק הסכי ם להשווא ת זכויות , א ך דור ש פיצו י ע ל הזזיתזד . 
בתביעת ו מסתמ ך הבנ ק ע ל חוו ת דעת , שהגיש ו פרופ ׳ יצת ק 
סוארי , ורו״ ח יגא ל כרייטמן . קופו ת הגמ ל וקרנו ת הפנסי ה 
מתנגדו ת לפיצוי . ה ן מסתמכו ת ע ל חוו ת הרע ת ש ל עו־׳ ד 
ברגרזו ן וש ל פחס * ניסי ם אדניה , הקובעות , שאי ן מקו ם 
לפצו ת א ת כג ק הפועלים . 

בסו ף השבו ע יוג ש רו״ ח מא ת פחם ׳ חיי ם ב ן שחר , הקוב ע 
שהפיצו י המגי ע לבנק , א ם בכלל , נמו ך מאור . אסיפ ת בעל י 
המניות , האמור ה להכרי ע במחלוקת , תתקיי ם ב־ 10 בנובמבר . 
אישו ר השווא ת הזכויו ת חר ש רו ב ש ל למעל ה מ , 74 אחו ו 
מנעל י המניות , וככ ל הנרא ה ל א יוש ג באסיפ ה רו ב זה . 





מחשי ם 

הוווביוי ס באר ץ 

ז מירד ן 

י ם יעדיפ ו הובל ה 
וזי־רר ך ש ל מטעני ם 
המובילי ם בישרא ל 
צאו ת במשב ר חרי ף 
מסו ף הגבו ל לנמ ל 

ומיס ה משאיו ו 

כעקבו ת היריעות , כ י הירר נ 
יבשתי ת מנמ ל חיפ ה דרו ־ גש ר 
שיגיע ו ברר ך הים , חושש ת מועצ ת 
כ י הנרו ת ההובל ה הירדניות , הנ מ 
יבקש ו להובי ל א ת המטעני ם מ 

זציעה , .כ י הסכמ י 
שיט ת *ג ב לגב ״ - 
" הגבו ל ממשאי ת 
ף . "א ף משאי ת זר ה 
ש י האר ץ אל א א ם 
ההרריו ת ממנ ו יהג ו 
ת.המובילים , דו ד 
יתק ל כהתנגדו ת 

ם , כ י המשאיו ת 
ים , יפגע ו בבטיחו ת 

. : ■ יופ ל פל ג 

מועצ ת המובילי ם בישרא ל 
ההובל ה ע ם ירד ן יהי ו מבוססי ם ע ל 
כלומר , החלפ ת המטעני ם במס ו 
ירדני ת למשאי ת ישראלי ת ולהי ם 
ע ם מטע ו ל א תורש ה לנו ע ככב י 
ממשל ת ישרא ל תבטי ח א ת עקרו ן 
שנ י הצדדים" , אומ ר יו׳ ר מוע צ 
שניט , ומזהיר , כ י כ ל הסד ר אח ו 

חריפ ה ש ל המובילים , ^י • 

מועצ ת המובילי ם טוענ ת 
הירדניו ת יגביר ו הצפיפו ת בכביש י 
ובבטחו ן וישבש ו העבוד ה בנמלים . 


דיסקו ס ימס ו ממ ת 
מוננתי ל חון ־ 180 ז ס 

בנ ק ישרא ל חרר . למג ן דיסקוננ ז למכו ר בחו ן 6 
חורשי ם א ת מניו ת מ ק מרמתיל , שאות ן רכ ש ממ ק 
בדקלים . 

לבנ ק דיסקונ ט עמד ה זבו ת סירו ב ראשוני ת בעניי ו 
רכיש ת המניות , שהוחזק ו על-יד י בנ ק בדקלי ם לונדו ן 
בבנ ק בדקליס־דיסקונ ט נחל־אני ב(כיז ם מרבנתיל) . 
מניו ת אל ו היו ו א ת מחצי ת הבעלו ת ע ל בנ ק ברקלינ ר 
דיסקונט . כאש ר בל ק ברקלי ס החלי ט למכו ר א ת מלקו , 
מימ ש בנ ק דיסקת ט א ת וכו ת הסירו ב הראשונית . . 

עמד ת בנ ק ישראל , אש ר ב ה תמכ ה ג ס פסיק ה ש ל 
בי ת המשפ ט העליון , הייחו " שע ל מ ק דיסקונ ט לקג ל 
הית ר למימו ש זכות ו לרכיש ת המניות . ־ 

בתו ם הו(ייע*ו ת בוועח ז הרשיונו ת ש ל בנ ק 
ישראל , החלי ט נגי ד הבנק , של א להעני ק אומ ו ולחיי ב 
א ת בנ ק דיסקונ ט למכו ר א ת המניו ת שרכ ש מבנק , 
מקלי ם בתו ם 180 יום . 

. ■ ■ג ד ליאו ר 






כדכל ה שחור ה 


גדעו ן עש ת 


ריוווו י ח״כי ם 

ח " כ אברה ם הירשזו ן(ליכוד ! הגי ש לכנס ת הצע ת תו ק לרישו י שרכבים . 
מתברר , כ י בתחו ם העיסו ק הז ה פועלי ם שרלטנים , שאפיל ו אינ ם יודעי ם 
להתאי ם צבעים , של א לדב ר ע ל בנ י זוג , לפ י ההצעה , יקי ם משר ד 
המשפטי ם א ת מירש ם השדכנים , ור ק מ י שהוסמ ך ברין , יוב ל לפעו ל 
בתחום . כד י לזכו ת בהסמכ ה הנכספ ת יידר ש המועמ ד להיו ת לפחו ת ב ן 30 , 
נטו ל עב ד סליל י ובע ל ניסיו ן ש ל שנתיי ם לפחות . 

אנ י יור ע שרבי ם ירימ ו גב ה א ו יפלט ו בדיח ה ע ל הצע ת החו ק המוזר ה 
הזאת . א ך לטעמי , א ם המדינ ה דורש ת רישו י ש ל שמאים , ש ל עורכ י די ן 
וש ל רוא י חשבו ן - שדכני ם א ף ה ם ראויי ם להיל ה הרישומית , ששכר ה 
יהי ה כצידה . 

מכא ן עול ה השאלה . א ם י ס עו ד חתום , הראו י לרישוי . 
החמ ס המשו ב ביות ר הו א רישו י חבדי־כגהת . אצלנ ו כמע ט כ ל את ר 
יכו ל להיו ת חבר־בנסח . אפיל ו הירשזו ן הצלי ח במשימה , בל י שעב ר 
הליכ י רישו י נאותים . אפש ר אפיל ו לחשו ב ע ל מספ ר תנא י מינימום , 
שיידרש ו מהמועמדים . אח ר מה ם - ומהצע ת החו ק אפש ר ללמוד , כ י ה ם 
ממ ש חיוניי ם - הו א שב ל ישר . מאח ר שהיזמו ת בתחומ י הרישו י מצוי ה 
אצ ל חברנ ו הירשזוו , אול י הו א מרי ם א ת הבפפה ז 

חגיג ת הפיחו ת 

לפעמי ם היל ד לממשל ה דווק א כאש ר ל א מאמיני □ לה . נגי ר מ ק 
ישרא ל ומנהל י הכג ק הכבירי ם מסגירי ם מר י שבוע , שאי ן ציי ר בפיתו ח 
ושל א יהי ה פיתוח . אפיל י מתמכ ר פיחו ת ידוע , א ד,ח ן פוגל , מנב־ ל דאלצר , 
מסגי ר שהפע ם באמ ת אי ו צורך . אב ל העם , לפ י התנהגות ו בשו ק מס״ ת 
ל א ב ל כ ך מאמין . מרוע , תוה ה עטנו , ה ם טובי ם ב ל כ ך בהכחשות , א ם 
באמ ת ל א יהי ה פיחות ? 

א ם באמ ח אי ן ול א יהי ה פיחות , ההיגיו ן הי ה מחייב , שהע ם יבי א ארצ ה 
דולרי ם וימי ר אות ם לשקלים . השקלי ם יופקר ו בריבי ת הגטה ה ד״גהוגד י 
אצלנ ו רישא ו תשוא ה נא ה כיותר . איל ו הול ם הי ו סאמיני ם לרבנ י 
הכלכלה , ז ה מ ח שה ם הי ו עושים . במצ ב מ ה(עור ף היצ ע בשו ק המטיח ז 
הי ח נוצ ר תיסו ף בשע ר החליפין . התיסו ף הז ה הי ה מאל ץ א ת הרבני ם 
לעשז ת א ת הפיחות , שה ם כ ל כ ד מועדי ם לו . 

א ך העם , כאמור , אינ ו מאמין . לב ן הו א אינ ו מטה ר להבי א ארצ ה א ת 
הדולרי ם מזזי׳׳ל . ב ך נמנעי ם סאיתנ ו הדצעי ס הגדולי ם בסב׳׳ח . וב ר ג ם 
נמנ ע מאיתג ו התיסוף , שהי ה מגי א לפיחו ת הבלת י נמנע . מעולם , כ ך 
נדהה , ל א חי ה שימי ף פעול ה כ ה נא ה בי ן הע ם לני ן שליטיו . 

עידוד ־ השקעו ת 

■ שובצ ת עלית , ג ד רמוז , מחמ ת להעבי׳ ך א ו מסע ל ש * מדמודג ו 
לציסמיי . עלו ת הטעכו ־ פחקיבד ן ל- 50 מיליו ן דולר . ציפור י מצויהגאיוו ד 
פיתו ח - מעמ ד המקנ ה מענ ק ממשלח י למעבד׳מפבוח ו הזה . המענ ק עמ ד 
להסתכ ם בג־ס ג מיליו ן חלר , ספל י אן * יטן ^ אס/לי ת תקזביללשנרר ד 
מהממשל ה הטמ ח גוססות , כמ ו קישי׳י , למשל . 

' התדגי ל אינ ו כ ל ב ר פשוט , עלי ת תוזטלא ת המסע ל של ה בלסזדגן , א ך 
תשמו ר בידי ה אד ן הקרקע . לפ י זמוכנית * דמ ו ע ל הק& ח האסרקטיג י 
הז ה 400 דיהו ו יוקרת . מרימ ו ישואל < בגדלי ם משמא׳ת . תממ ן חל ק 

ן ממג ד מתומ ר ועו ד חוווירלעלימיזוחגא ה בגרליז . ץ ׳ 

.^י ׳אטש ד לבמ ת ע ל הת 9 מ מ מגלמ ה למ ק עידו ד ובמעו ת ; מן . אן . 
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• איכשהו , מצלי ח מוק י שבייתו ן( 87 ) , המ י 
נכ״ ל ומבעל י חבר ת ההשקעו ת צו ד שמיד , לה ־ 
פתי ע כ ל פע ם מחד ש א ת "השוק' , כמ ו יל ד 
של א מצפי ם ממט ־ לכלו ם ומופתעי ם לגלו ת 
שהצלי ח לו . כשקנ ה שניירמן , ב ן למשפח ת המ - 
ייסדי ם והבעלי ם לשעב ר ש ל דש ת האופנ ה 
היוקרתי ת שניידמן , א ת חבר ת הביטו ח צו ר 
שמי ד מהמ ה ב־ 1988 בעבו ר 2.6 מילי ת שקל , 
הדע ה הרווח ת הית ה שמחב ר בעיסק ה גרועה . 

העיסק ה "הסתובבה " בשוק , נבדקה , וא ף 
אח ד ל א קפ ץ עליה . שניידמ ן סח ב א ז אית ו מ ר 
ניטי ן ש ל סוח ר אופנ ה ובישל ת מפרש ת חבר ת 
שגהר , שהקי ם ופשט ה א ת הרגל . כריש י הבי - 
טו ח ניבא ו ל ו שחורו ת - ז ה ענ ף שמרנ י ואי ן קי - 
צור י דרו , אמדו . 

צו ד שמי ד בבעלו ת החדש ה אמנ ם ל א השי - 
ג ה הישגי ם מרשימים : א ת שנ ת 1991 הי א סיי - 
מ ה בהפס ד ש ל 8 מיליו ן שקל . אב ל א ז נמכ ח 
עסק י הביטו ח לכלל , שהית ה להוט ה להתרחב , 
עבו ר 46 מיליו ן שקל . לאח ד ניכ ר ההשקעו ת 
בהבר ה נשאד ו למשפח ה רוו ח ש ל ב־ 20 מיליו ן 
שקל , רשיו ן לחבר ת ביטו ח וחבר ת ההשקעו ת 
צו ד שמיר , והמומתי ם שניבא ו שחוח ת נות ח 
עסכאנלב . 

פע ם נוספ ת הפתי ע שניידמ ן א ת השו ק כש - 
הסתב ר שרכ ש א ת וענ ק לפיתו ח תעשייה , 
בעיסק ה שרק ם ע ם שלוש ת הבנקי ם הגחלים , 
שמה ם הי ה אמו ד לקנו ת א ח חלק ם ב־ 5 מיליו ן 
רולר . אב ל השרי ם הממוני ם ל א אהב ו א ת הרע * 
י ת שיאבד ו א ת השליט ה בבנ ק הממשלתי , האו - 
צ ר ניטד ל א ת המכירה , ושניידמן , שכב ד גיס ה 
בעב ר לרכו ש בנקים , הח ל מבנ ק הספנו ת וע ד 
בנ ק חקלאות , נות ר ע ם חצ י תאוות ו וע ם רשיו ן 
ל א מנוצ ל לרכיש ת בנק . 


זהב" , אמ ר השבו ע אח ר מבכיר י שו ק ההון . אנ ל 
חו ץ ממז ל י ש לשניידמ ן - שהשכל ה אקדמית , 
אגב , אי ן ל ו ־ ג ס ל א מע ט תחכו ם ררע . 

בלשכת ו המעוצב ת להפליא , בקומ ה ה* 11 
בבניי ן "צו ד שמיר " שבבעלו ת המשפח ה ברחו ב 
קרליב ך בתל־אביב , מומ י אוס ף תמונו ת מרשי ם 
א ך ככד , שבולטו ת ב ו יצירו ת ש ל יוס ל ברגנו , 
הו א נזכ ר בהנא ה אי ך לפנ י כשנה , אחר י מכיר ת 
עסק י הביטוח , אמ ר ל ו בפגיש ה אח ד הבכירי ם 
בענף : שמע , י ש ל י רעיו ן מצוי ן בשביל ו -בי - 
טו ח ישיר . שניידמן , שכב ד עבד , כדרכו , בימוי • 
יו ת ובחשאיו ת ע ל הנושא , אמ ר לד . עזוב , אנ י 
מביטו ח יצאתי , והחלי ף מבטי ם רב-משטעיי ם 
ע ם י ד ימינ ו ובדדוד ו דורון . 

שאלת י א ת שניידמ ן א ם כב ן למשפח ה שע - 
סק ה במש י שני ם באופנה , ושהסתוב ב כ ל ילרו ־ 
ח ו בחנויות , ל א הי ה טבע י שימשי ך בעסק י מס ■ 
חדולאבסינגסים . 

שניירמן : "העסקי ם הפיננסיי ם ננתני ם עוצ - 
מ ה מאו ד חזקה . מגלגלי ם מיליוני ם גדולים , 
תחומ י הביטו ח וחבנקאו ח ה ם תחומי ם שמספ ר 
המתחרי ם בה ם מוגב ל בהגדרה . ל א כ ל אח ד 
יכו ל לרכו ש בנ ק א ו חבר ת ביטוח , נחו ץ רשי - 
ון" . המדיניו ת ש ל הקבוצה , הו א מוסיף , הי א 
עסקי ם שמרניים , של א מחליפי ם הרב ה ידיים , 
בעיק ר פיננסי ם א ו תעשיו ת כבחח , ובמנופי ם 
נמוכים : "אנ י ל א מאמי ן בשליפות" . 

ניסית ם מספ ר פעמי ם לרכו ש בנקי ם וגב ־ 
שלתם . במכר ז ע ל המזרח י ל א חשתתפתם . 
ויתרת ם ע ל הנושא ? 

"ל א מעניי ן אות י יוח ד לקנו ת במכרזים . ז ה 
סיבו ב ארו ך ומתיש . ג ם ל א מעני ץ אות י להיו ת 
פירו ר בקבוצה . ע ל סמ ר נסיו ן העבר , הגעת י 
למסקנ ה שאנ י רוצ ה להקי ם בנ ק להשקעות ! 
כדוגמ ת הבנקי ם הפרטיי ם בשוויץ . ניהו ל השק - 
עו ת בכספ י לקוחות , קבל ת פקרונו ת במכרה , 
חד ר עיסקאו ת משלי . אנחנ ו עומדי ם כקרו ב 


1 נוש א הלפי ד 

ן מוק י שניידמן , מנכ״ ל צו ר שמי ר ומבעליה , כבו * 
עש ה מספי ק דברי ם שא ף אח ד בסביב ה ל א חש ב 
שה ם יצליח ו לו . אחר י ההבר ה לביטו ח ישיר , הו א 
מתכוו ן להקי ם בנ ק להשקעו ת בשיתו ף גופי ם מחו״ ל 
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■"'מוק י שניידמ ן ופסל - 
י ש ל לפי ד חתלו י 
בלשכתו . "בחו ר ע ם 
י נמ ל א ו ע ם מג ע י ד 
, שלזחב״. ׳ ; : • 
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ז ה ל א כב ר הו א הצלי ח "להרגיז " שוב . עי - 
סק ת מכיר ת החברה . המתמד ת אדג ד נבדק ה 
בשו ק על־יד י.כול ם - י מכל ל וע ד קבוצו ת מש - 
קיעי ם פרטיות , וכול ם החליט ו שהמחי ר גבו ה 
מדי , אב ל שניידמ ן דב ש אות ה לפי . שוו י ש ל 29 
מיליאדולר . 

. בשו ק בב ר נזהרי ם מלנב א ל ו שחורות . עדי ־ 
; ץ זוכרי ם א ת.הביקור ת שספ ג באש ד הכני ס 
, לחו ד צו ד שמי ר קרקעו ת שהי ד בבעלו ת המשס - 
. . ח ה בחדרה ,על-פ י שוו י שו ק ש ל 6.2 מיליו ן ד ר 
י לד . המומחי ם סענו ׳ א ז שמדוב ר במחי ר דמיוני , 
־ אתה^שנ ה וחצי־הסתפ ר שחכר ת החשמ ל בח - 
דר ה חייב ת להתרח ב ומוכנ ה לשל ט 6.8 מיליו ן 

.חלר:ע 3 י ר האומות , הגובלו ת בשטחה , • 

..הקבו ע היכ ה שניידמ ן שו ב כשהצלי ח לחזו ר 
לעסק י ■הביטו ח בדל ת האחורי ת - הפע ם ע ם 
.;היח ש מרענ ןבענף : חבר ת כימוד ו ישיר . הרא ־ 
: שונ ה שתפע ל לל ^ סומים ... . 

"ז ה פשו ט בחו ד ע ם מז ל א ו ע ם מג ע י ד ש ל 
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להגי ש בקש ח למפק ח ע ל הבנקי ם לקבל ת אי - 
שו ר להקמ ת בנ ק חד ש,.ואנחנ ו במו״ מ ע ם כמ ה 
גופי ם מחו״ ל לכניס ה לשותפות . חלקנ ו בהשק - 
ע ה יעמו ד ע ל 20 מיליון . דולר , והכוונ ה.הי א 
שלצ ד צו ר שמי ד ישקיע ו ג ם בנ י המשפח ה בא ר 
פ ן ישי ר במק" . ־ . :'•־"־ד.•..;־/ ׳ 

ספג ת פיקודו ! מ ל חמתי ת כעיסק ת #דגר * 
"עימק ת אדגינעשת ה במחיר,-שמשק ף לפ - 
חו ת א ת חשוון ׳הנבסי ׳ גט ו במימו ש מהי ר ובק ר 
דר ת המס * למעשה , עגו ר מפע ל הטקסטי ל •ל א 
שילמנו . חבר ת אדגריתרכ ז א ת הפעילו ת הל א 
. פיננסית , העסקי ם הפאליים ; ש ל הקבוצה , ח ד 
לקנ ו אות ה לחטיבות : גרל״ן/תעשייד , בנייה;. . ־ 
מיל ד,!חתספ ק שלן • ל # רע . *תת ־ מועצ ה 
לחמשי ר 9 יו 19 קו^זמוךנ ^ 
"החלו ם של י הו א לשב ת שנ ה מרי ן,"ללכ ת 
למוזיאונים , לטייל . הבטחתי ' לעצמ י שאעש ה 
א ת ז ה לפנ י גי ל 80 ״ . ־ : * ־ י .•• ־ י.־ . ז • 
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בני י בה ל 1 


למ י שביטו ח הרכ ב א ו הריר ה של ו מסתיי ם בי - 
מי ם אלה , כדא י אול י ל א למה ר ולחד ש אותו . שוו ה 
לבדו ק כמ ה יעל ה אות ו ביטו ח כשיט ת השיוו ק הח - 
ושה , השיוו ק הישי ר לל א תיוו ו סוכ ן ביטוח , שמת - 
חל ה לפעו ל לראשונ ה באר ץ על־יד י חבר ת בימו ת 
ישיר , חברה־ב ת ש ל צו ר שמיר . בקרו ב מאו ד תצ - 
טר ף אלי ה חבר ה נוספת , הנקרא ת היו ם פרצוף , 
אנ ל תשג ה בקרו ב א ת שמה . 

מ ה מציע ה חבר ת "ביטו ח ישיר" ? העיקרו ן העו - 
מ ד מאחור י פעול ת החבר ה הו א קש ר בלת י אמצע י 
ע ם המבוטח , מ ה שיחסו ך למבוטח , כ ך אומרי ם בח - 
נוה , הרב ה כס ף - כ־ 20 אחו ז בביטו ח הרכ ב וכ־ 40 
אחו ז בביטו ח הדירה . ז ה יכו ל להת ־ 
בט א בהפר ש ש ל 400 ־ 600 שק ל בבי - 
טו ח הרכ ב ומשה ו דומ ה א ו קצ ת 
פחו ת בביטו ח הדירה . 

ראש י "ביטו ח ישיר " יודעי ם שכ - 
נג ד האיו ם הז ה ינופפ ו בוודא י סוכנ י 
הביטו ח בטיעו ן ש ל השירות . בבי - 
טו ח ישיר , יאמר ו הסוכנים , ל א יינת ן 
שידו ת טו ב כפ י שאנחנ ו נותנים . אנ - 
חנ ו מייצגי ם א ת המבוטחי ם כלפ י 
החברה , ומשיגי ם עבור ם יות ר ממ ה 
שהחבר ה מוכנ ה לשל ם במקר ה ש ל 
הביע ה אבחנ ו ג ם דואגי ם למוס ף 
לתיקו ן הרכ ב ומשגרי ם א ת השמא י 
למוסר , והמבוטחי ם פטורי ם מכ ל 
ראגה . 

לפיכ ך עוש ה "ביטו ח ישיר " א ת 
כ ל ההכנו ת כר י שרמ ת השירו ת 
תהי ה טוב ה יות ר מז ו ש ל הסוכנים . 
א ם מ ה שמתכנ ן יהוש ע אגסי , מנכ״ ל 
החכרה , שכב ר עוב ד שנתיי ם ע ל הפ - 
רויק ט הזה , ייצ א לפועל , הי א כנ - 
רא ה תצליח . 


חבר ת "ביטו ח ישיר ׳ התחיל ה השבו ע לפעול . את ם 
מצלצלים , עוני ם ע ל שאלו ת ומוסרי ם פרטים , ואת ם 
מבוטחים , לרו ב בכ־ 600 ־ 700 שק ל פחו ת מהרגיל . הבעיה : 
בינתיי ם לפחו ת תעדי ף החבר ה לבט ח ר ק נהגי ם וכל י רכ ב 
ברמ ת סיכו ן נמוכה . בכ ל מקרה , לפנ י שאת ם מתקשרי ם 
לסוכ ן הביטוח , כדא י לצלצ ל ג ם ל ,,ביטו ח ישיר " 


מדג ם תעריפ י ביטו ח לרכ ב פרט • ל״נה ג מועד ף 


* —־ ־ 


הדייל ת תדא ג 
לכ ל 

השבו ע יתחיל ו מודעו ת ותשדיר י חתעריפ ׳ 

שירו ת ש ל החבר ה החדש ה להצי ף לבי ם מ 
א ח כל י התקשורת , ולהצי ע למבוט ־ 
חי ם הפוטנציאליי ם להתקש ר לחב " חשמשוו ז 

ח ז ולבק ש הצע ת מחי ר לביטו ח הר - 

ב ב א ו הדירה . מ י שיתקשר , ייענ ה 

על־יד י דייל ת מכירו ת ש ל החבר ה (המירכז ת של י 
החכר ה מסוגל ת לקלו ט כ־ 120 שיחו ת בשעה) , שת - 
ד ע ל ו חביל ת ביטו ח הכולל ת ביטו ח מקיף , ביטו ח 
צ ר ג' , ביטו ח לרדיו , ביטו ח שירות י דר ך וגריר ה 
ונימו ח שמשות . ע ל ביטו ח רדיו , גריר ה ושמשו ת 

אפש ר יהי ה לוותר . 



טלל ת א ת הניסו ח הסטנדרטי , אב ל מודפסי ם כ ה 
באותיו ת אדומו ת כ ל החריגים , כ ך של א יהי ה צור ו 
לחפ ש באותיו ת הקטנו ת מ ה ל א מכוסה . לי ר כ ל 
סעי ף המנוס ח בשפ ה משפטי ת י ש הסב ר נשפ ת 
"כני־ארםי . 

המבוט ח יקב ל ג ס א ת תעור ת ביטו ח החוב ה 
שאות ה יצטר ך לשל ם בבנק , א ת ביטו ח הגרירה , 
הררי ו והשמשו ת - א ם עשר . - וב ז טופ ס מיוח ד 
לרישו ם פרט י תאונה , א ס תהיה . 

בטופ ס סרט י התאונ ה צרי ו לצי ץ מ י נה ג נרכ ב 
כע ת התאונה : ננינו ר לחברו ת הכיסו ח האחרות , ג 3 
א ם הפוליס ה הי א לנה ג צעיר , ובע ת התאונ ה נה ג 
כרכ ב נה ג ותי ק - ההשתתפו ת העצמי ת תהי ה קט - 
נה , כש ל נה ; ותיק . בחברו ת הביטו ח הרגילו ת מש - 
למי ם השתתפו ת עצמי ת מוגדלת , ש ל נה ג צעיר . 

ג ם א ם הנוה ג בע ת התאונ ה ל א הי ה 
נה ג צעיר . החברו ת מסבירו ת שה ן 
אינ ן מסוגלו ת לבדו ק מ י באמ ח נה ג 
במכונית . חבר ת -ביטו ח ישיר " תס - 
תפ ק בהצהר ת הנהג . 


11 1,794 


• /־את ו הנח ת העד ר הניעו ת ע 1 ל 22.5 




10 2,228 5 1,9*5 15 2,145 


ב־,.;.: ׳ - ־ לע 1 מ ת תער׳ט י "סטור ו ישי ר 


רזתגזרמ׳י ם בטבל ח ח ם התעריפי ם הבסיסיי ם ש ל חברו ת הביטו ח ■למבוטחי ם הזכאי ם ל ח נ ח ח ש ל מ 2.5 2 ■ אב ל ממקרי ם 
חתעריסי □ בסבק ח 111 יזייי״נד ! מזסכמ ח שבשתיס ח של . חבר ת 


נדאייל ^ ג ם מסונ ן הביטו ח *מ״חגרי י ■־'"י " '"'י־ילי׳״יי " 
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20 אחו ז כלב ד משוו י הררי ו במקר ה ש ל גניבה ־ ז ה : 
אומ ד כ־ 140 שקל . בחברו ת הביטו ח ההשתתפו ת . 


1 אמי^־ . **! ו ■ 


־ ״■ ״ * ׳■'!־* י -יי-•״ . יי - ״■■■ ■ ■״׳־■■■־ . ■ ׳ ׳ד 1 ־--- | ור*זא״י^¥ ו ״;■!•*״.׳!!דד/ד נ 

העצמי ת מגיע ה ל* 300 שקל , שה ם כמע ט מ תצי ח נ-;! :.=* ■ 

משמ י ביטו ח הרדיו , שברו ב החברו ת.עומ ר על . 0.0 ז . ל ■ 1 ;זא 8 אי.# ^ 

״ייזל ■ 

א ת גוב ה ההשתתפו ת העצמי ת יוכ ל המבוט ח . . 

לקבו ע בעצמן . ככ ל שיהי ה מוכן . להשתתפו ת ? 3 ' 1 
מי ת (במקד ה ש ל תאונה ) גבוה ה יוחל , ' 5 ו ■ תהי ה ; 

: הפרמי ה זול ה יוהד . בביטו ח .שעול ה.. 2,900 שהל ׳ 

. ההשתתפו ת העצמי ת הסטנדרטי ת הי א ע? 1 * 1 ' : •. ׳ 
שקל י לנה ג צעיר ' (ע ר ■גי ל 24 ) ההשתתפות ' העצ " ־ 

. מיו ; גבוה ה בר 50 אחוז , ■ . . י ! •:״'; י י '! , 

־ . ־הדייל ת תיק ח פרטי ם אישיים , נתוני ם ע ל דימ * - 
כוני ת,.כול ל הצבע , סוג י ההגנו ת ברבב , איזוזשל . • 1 ־׳ ; " 
מו ש געש ה כרכב , מספ ר הקילומטרי ם ו?*ימ * £ ־ 1 י""! , ^־ 1 ומלי 5 ב ע ח 

. . כשנח , הא ם המבוט ח נוה ג בשנת , מ י הנחגימזימיר ־ ■ 
. . ש־־ ס לנהו ג במכונית , מ ה גי א ש ל הנ ״ ה ^י י • - 
• : ביותר , מ ה הוות ק של ו בנהיגה , והא ם נשל ל רשיי ז 
הנהיג ה בחמ ש השני ם האחרונות . ישאל ו אות ו ג ם ; עדי ף ד השכלה , מקצו ע , אר ז ח ל ר ת 





החבר ה 
תפקס ס למוס ך 
ותשל ח שמא * 

רד . עושי ם במקרר . ש ל תאונה ? במ - 
קו ם לפנו ת לסוכ ן הביטוח , מסבי ר 
אגסי , כ ל מד . שצרי ך לעשו ת הו א 
להרי ם טלפי ו למוק ר ש ל החבר ה 
הפוע ל ברציפו ת כמש ד 14 שעו ת 
בכ ל ימו ת הסנד . מלב ד יו ם הכיפו - 
רים . במוק ד ישאל ו א ת הנה ג סרר ת 
שאלו ת קצר ה ע ל פרט * התאונ ה 
כמ ו מוקד י הנוק , פ י הי ה אשם , והיכ ן 
ת א רוצ ה לתק ן א ת המכונית , ויציג ו 
ל ו רשימ ת מיסבי ס קרובה . י ש ביו ס 
ברשימ ה ש ל החבר ה 40 מוסבי ם 
שה ם מוסכ י הסדר , אב ל אפש ר יד,י ר 
לתק ן א ת הפבוני ת נ ם בכ ל סוס ו 
אחר , ולקב ל החז ר בכסי . 

א ם המכוני ת נסצ ב נסיעה , •ש - 
אל ו א ת הנד״ ג מת י הו א עומ ד להני ע 
יקרי ם למוסר , וישגד ו תרע ה ע ל כ ך נשק ב 
הבר ת למוסך , כול ל פרטי ם ע ל ת־־כ ב וסו ו 
יב י א י המאוגד - פק ס המד . יישל ח מי ר לש ־ 
נייר " * טא י בד י שיגי ע למוס ד באות ה שעה . 

במכוניו ת חרשת ? נטו ו שנתיים ־ 

שלו ש ייעש ה התיקי ן בחלפי ם חר - 
שים . בישנו ת יות ר - בתחלישייג ^ א ם מדוב ר במו - 
ס ך הסדר , ימור ן הנה ג לשל ם ר ק ההשתתפו ת 
מצמיח , ובב^ןנשא ד תטפ ל החבלה . במומ י אח ר 
יהי ה עלי י נעצמ ו ולקנ ל בימר ה א ת נספ ו 
אתר י מספ ר ימ^גלפ י אנסי , יומיים *שלושה 4 
׳ חידו ש טס ף סזת ם השיח מ ע ל ב ל תיש ן מבנ • 
יקב ל ועד״ ג מהגד ת המטו ס אחריו ת לתקופ ה ס ל 
שיש ה ועדשי * ע ל תיקיטפוזתוח״וצב ע האחריו ת 
הי א ל- 24 תרשי * •,:•■ • 

א ס צויי ר לגרו ד א ת הרכב , והסוג ר מו י הודעה , 
להמי ת שגריר , שתגי ע למקו ם זחגת ר א ת הרכ ב 
למוסד י •י . • . ־ - 

%• . החמד ה דנטמל * . י 

כביסו ת יליד " תטפ ל ג ם בתמצו ת 1 ד ג * מול ם 
לגימ ת לרכ ב האיל , א י מאלהשמימ ו לרכגדעל ־ 
יד י ך? ג *תר<של א כאשמול ^ א ס נפגע ת גחאו ט 
על־זד י רב ב ש ל נה ג המבוט ח מ/ברת ; אחר ת [ול א 
איי ת אשם,עלירל 1 קוטאות ^ סחולוך ח נויוקי . 
<חטי ס את׳הרכבלמוהז־ י,ולשל ם התעוות^ ! 
^עאמית־חגר מ ^חתהןגלםפללז^ןמ ר 
מי תהניסו חשלהנחגהפזגע. : ל , ;:■-׳'/'יד•: ־ 
לאת י גב״ ת הבספימ ־ תזנ ח #ית ד ומבי ת בתש ־ 


,:מםפר : הללימטדםגחמ^ע ־ ־ ; ־;: ■ /•־•י.ל״ 1 ג^א־י(ג!ל;לעל םןיא 8 (ק 8 ן!'^י 0 אשיא , * 


״- ׳״ • צחס ש השני ם האחרונות . ישא 7 ו אות י •:ש^״ל^יל׳יף.^־ , ־ ״'* ' י • ׳ י ׳ ׳ * י ׳ ־ לחיי בת^מי ט#וסרטי םהאשהייש?!.• . , ־ ׳׳״י־ ־* ״־״־ * ד־ד^ר ^^ י , '" ־ 

.יי ק הי ה מבוט ח עד ־כה , והא םהזרל ותנילת־נגר / לע • •מפוליס ה שוט י ^ןליון|!- 1 מ^ר-^־אנןגמ • :; / . ! ! ־'?"יימיי^ ! 

חבר ת הביטו ח כמש ך שלו ש השני ם האחרונות . כל י י..•: ' י 




































נווי ח ווכז ר ואוד י נחשו ן 


!■ 3 ■ ידיעותאחרתר ת 


ר ק לפנ י סנ ה ואב ק חיי ם רוזו ב מגיבו ר סנוע ח מיסיו ן י״זהלטו ת עויו . הו א הג ן ע ל החבר ה חטשפתתי ת חטסיל ת וזזד ף 
א ת המתקפה . והנ ח עכשיו ־ הו א מונ ן לסנו ר א ה הבאסטה , למסו ר א ת חטפתהו ת לבית ן העשירה , ומצי ח - ללכ ה הבית ה 


מתחרה . עו ר לפנ י ז ה יי־תכ ן הסכ ם סח ר ע ם סו ר 
קיה , שיחשו ף א ח הענ ף ליבו א זו ל מאור . השאלה , 
אומ ר רחוב , הי א ר ק הא ם החשיפ ה המוחלט ת 
תסתיי ם בסו ף העשו ר במתוכנן , א ו שתוקד ם בכ - 
מ ה שנים . להערכתו , התוצא ה תהי ה שחל ק מס ו 
פעל י הטקסטי ל הקטני ם ייסגרו , חל ק יהפכ ו לי * 
מאני ם והשא ר יחפש ו גומחו ת נוחות . הגדולים . 
הו א מדגי ש שוב , ייאלצ ו להתמק ד במוצר י יוק * 


למג י כשבועיי ם התקש ר מבכ׳־ ל בית ן למ ־ 

נכ״ ל החכר ה המתחרה , גירו ד סברינדז . 

עור י גונו , כיתך , הומי ו א ת עצמ ו לקפ ה אצ ל 
חיי ם רוזוב , גיבור , 
השניי ם נפגשו . באוויר ה 
ידידותית . 

גונ ן אמ ר שכית ן "מגל ה | 111 | § 

עניין " כגיבור . הו א שא ל א ם 
י ש ע ל מ ה לדבר . 

קור ם כל , השי ב רוווב , ברו • 

כי ם הבאים . רווק א י ש ע ל מ ה 9 ■ ^ 

לדבר . חו ץ מזה , כית ן ל א תו ־ ■■ 1 
כ ל להצטר ף במחיר י הבורס ה ■ 0 ^ 

הנוכחיי ם ש ל גיבור . ובינת - ■ 19 

יים , בזמ ן המו־מ , אנ י מנה ל 
החביה ־ 

גונ ן השיב , שכית ך רוצ ה 
שליטה , ל א בעלו ת חלקית . //#■ ן 

הי א חצ ה א ת ההגה , ל א א ת 
המוש ב האחורי . 

העס ק הי ה חשאי . אפיל ו \ 1 § 1 י§ $1 

לדירקטוריו ן כית ו ל א נאמ ר 
שמתוכננ ת פגישה . גונ ן עי ־ 

יכ ן ר ק א ת המ ם שלו , מנכ״ ל כל ל תעשיות , 
מאירלייור . 

אח ר כ ך החל ו להגי ע השמועות . במשרד י גי - 
בו ר בנתני ה ל א הפסיק ו לדב ר ע ל "הרכישה" . 
ההחלט ה למסו ר הודע ה לבורס ה ניתג ה בהתייע - 
צו ת ע ם הרשו ת לניירו ת ער ה לאח ר הרחב ת 
מעג ל האנשי ם שמעורבי ם בסיפור . בהודע ה הסו - 
3 " " נאמ ר שמדוב ר בניסיו ן לרכיש ת שליט ה 
ול א בהעבר ת מניות . כלומר , א ם העיסק ה תצ א 
לפוע ל ייפר ד רחו ב מכ ם המנכ״ל . 

קית ן ־עא ה ידאג ו 1 - 

מת ו הי א הצלח ה גדול ה בשני ם האחרונות . 

הרוו ח הנק י בד 993 ! הגי ע ל־ 33.8 מיליו ן שקל . 
גידו ל ש ל 7 ־ 37 אחה . במחצי ת הראשונ ה ש ל 
1994 הגי ע הרוו ח חנק י ל־ 17.7 מיליו ן שקל . הט - 
כירו ת מסתכמו ת ב־ 472 מילי ת שקל . הקופ ה ש ל 
ועובר ה מלא ה מזומנים . המחזו ר ש ל גיבו ר הגי ע 
ל־ 196 מיליי ו שק ל ב־ 93 / גיבו ר הססיד ח ב - 
5.7 1993 מיליו ן שקל . בחצ י הראשו ן ש ל 1994 
הפסיד ה ב־ ג מיליו ן שקל . כיו ם בכותר ת גיבו ר 
לס י שוו י שי ק ש ל 1 5.5 מילי ת דולר . 

בית ן יצא ה לציד . הגרבוני ם ולבנ י חנשי ם ש ל 
רוזוב , ש- 70 אחו ז מח ם מיועדי ם ליצוא , יכולים . 
להשתל ב נפל א ע ם מצע י הסאט ן ש ל כיתן , שנ - 
מכרי ם ברשתו ת יוקר ה באירופ ה ובארת׳־ב , . 

השילו ב אמו ר לנצ ל א ת הקופ ה הגדול ה ש ל 
כיונו , המחפש ת יעדי ם להשקעה , וא ת ההתאמ ה 
האסטרסגי ח בז ן החבחח . שתיה ן מנסו ת לוזתמ ־ 
חו ח במוצר י יוקרה , שבה ם התחרו ת בעול ם מו י 
שפע ת פחו ת ממרכי ב שכ ר העבודה . 

רחו ב אומר , שכיוון , גיבור , פולג ת וגוטק ס 
למד ו מומ ן כ י א ם כרצונ ן לשרו ר בענ ף הטקס - 
טיל , עאה ן להתמק ד במוצר י יוקרה . "ר ק ממ ד 
רי ם כאל ה מסוגלו ת החברו ת האל ה להתמוד ד 
בענ ף שמעני ק יתרו ן ליצרני ם כמורודהרחוקוב ׳ 
אזורי ם שבה ם שב ר העטר ה נמו ר מאוך ״ . 

רחו ב צולק . בסו ף העשו ר הושל ם השיטו ר 
המוחלט ת ש ל;;ענ ף הטקסטי ל חיקיראל י:ליבו א 


העותלטו ח ■דיידוחי ח 

גונ ן טור ח להבהיר ; "מחב ר בהשתלטו ת ידי ־ 

חתית . רוזו ב יור ע מ ה אנחנ ו רוצי ם והו א מו ק 
להפסי ק לכה ן כמנכ״ ל ומוכ ן לוות ר ע ל השליטה . 
אנחנ ו ג ם נהי ה מוכני ם לרכו ש א ת המניו ת ש ל 
גיבו ר( 4.9 אחוז ) המצויו ת ביד י ד ב לאוטמ ן(מד - 
לתא) . אבחנ ו הבראנ ו א ת טח ן ואנ י מאמי ן שגב ■ 

די א גם . א ת גיבור" . 

רחו ב ע ל עתיד ה "אנ י מאמי ן שמ ה שאנ י יור ע 
לעשו ת הכ י טו ב ז ה לנה ל בענ ף הטקסטיל . א ם 
דירקטוריו ן גיבו ר יחלי ט שאנ י ל א מנה ל טו ב 
אפנ ה א ת כיס א המנכ׳ל" . 

בינתיים , כידוע , הדירקטוריו ן נשל ט על־יר י 
משפח ת רחובדח ד ע ם זאת , המ - 
שפח ה ל א בדיו ק טרוד ה בבעיו ת 
החברה : אחי ו ש ל חיים , איזי , ע ר 
ס ק ברכב . אחות ו ל א עוסק ת 
בניהול . שנ י בני ו ערי ץ כצבא . 

השל ב הב א במו״ ם חיי ב י ר 
ת ר משיח ה ע ל כו ס קפה . כל ל 
תערו ך לגיבו ר בדיק ה כלכלית . 

גיבו ר תפת ח א ת הספריס ! מ י 
שמוכ ן לת ת למתחרי ם לפשפ ש 
בסודותי ו מרא ה באמ ת מו ט 
לסגו ר א ת הבאסטה . 

עדו ת גוסס ת לאדישות ו ש ל 
חזו ב טמונ ה ליחס ו למניי ת הח - 
בר ה שלו . ברח ־ כלל , בע ל חב - 
ר ה בורסאי ת מחוב ר נון־סטו פ 
לאול ם המסחר . אחרי ם מסתפ - 
קי ם בהצצ ח פע ם ב.. . 

חיי ם רחוב , מבכ״ ל גיבו ר 
סברינ ח ובע ל המניו ת ל ב נמנ ה 
כנרא ה ע ל הסו ג השני . בט ף 
חשט ע שע ט הו א ש ב מחויל , 

אב ל ר ק ביו ם ראשו ן אח ר הצהריי ם נזכ ר להתעב ־ 
יי ן מ ה קד ח למ ניו ת החבר ה ביו ם חמיש י שעבר , 
בעקבו ת ההודע ה ע ל המגעי ם ע ם ביתן . כמ י שר ־ 
א ה א ת המני ה מטפס ת.לגבהי ה בלת י סבירי ם וא " 
חדכךגו&ל ת במדרו ן תלול , ט א ל א התרג ש במ י 
וד ל מוש ר אמר ו ל ו שביו ם חמיש י ירש ם חניי ה 
שע ד ש ל קוני ם בלבד , י • 

; • ד י קטויע ה העובדה , שרחו ב מו ט לעזו ט ת ! 
לפ ג כשנ ה הו א של ף ציסדביי ם ונלח ם במרץ , וב ־ 

וזצלחד^בניסיו ן השתלטו ת ק ל האחי ס אליעזו • : 

ונחו ם פלג , מבעל י מפע ל הטקסטי ל צאקפל . . 

רחו ב הסבי ר מח ע נאב ק א ה "במקר ה ש ל מא• " 
קפ ל ז ה הי ה ניסיוז.השתלסו ח עוין. -ל א חסתרתי : 
א ת אי-הדצ ח של י להתחב ר ע ם מאקקל , ב י ל א י 
ראות ? איזו , תועלת , מקצועי ת תצמח ],מחימ ר 1 

.. ■ !אגב * ל א פל א שמאקס ל חןזגפקיויעל ■ :גיבור ; 
ב ג משפח ת רחו ב מחיקי ם פחו ת מ־ם 5 ;אח ח טט ? : 
הו ן החברה . האחזק ח מתפצל ת ■ביז^ונ^ל ׳ חיי ם ; 
לאחות ו שלומיח י ;^ו ; ז אוויו 1 ;ש ל חיים . י ש י , 
פחו ת מאחוז . .האחים ; פ^ ג החזיק ־ אז,ביל.אח ח, ׳ 


עזר י גונן , מגכ׳י ל כיתו , גיל ח עניי ן 


;חיי ם רוזוב ^מנכיי ל גיבור , חסכיסלשטו ע 

'־■ ׳ ׳?(יי? ; 


*סז , ^ 

;•••*?י* * 
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ק ח א ת עיסס ת הזה ו האישי ת 


תבתרו ן חשל ם שאת ה מחפ ש 

11 עיסק ת הזה ב האישית " ש ל יבמנותנ ת ל ך לראשונ ה פתרו ן מיחשובשלם , חטותאסלצוכיהעס ק א ו 
האירס־ ו של ד כמ ו צפפ ה ליד . לעיסק ה ארבע ה *תרונות ) .החו^ם י 4 צת ה לאטדקסיני ת גץתר ; : ; 
המחש ב ב״עיסק ת הזה ב האישיו־ני ׳ ש ל יב ם תוכ ל לבחו ר בכ ל מחש ב של״יגג ^ מנוו ן האפשרויו ת 
העומ ד לרשות ך מאפש ר ל ך להתאי ם לעס ק של ך בדיו ק א ת המחש ב שהו א צר^ן , ו!יו ם ויצטי ן מוץ . 
חתופג ה במסגר ת העיסקו ז תקב ל תובנ ת מתקדמת , שתותא ס בות ק לצרני . העצ ק ץ<! ך ותית ן 
י טייו ז טהי ר ויעי ל לאתגרי ם שתציג . התוכנ ח תותא ס כמוב ן ג ם לטחן* ג שתבחר , גךשתובללחפי ק 
■ ממג י א ת המקסימו ם ־ מלד.ע ם הפעלתו ; י . :;••ף;■ • : י־•. : . ׳ : . ■ י : ■י ■ •׳. ' 

האחריו ת ב״עיסק ת הזה ב האישית ״;את ה גהנ ה מאחרי^ ת מקיפחש ל יכ ם על. 0 ןכיג י מיסקח . 
מוסף , את ה מקב ל ג ם תמיכ ה מקצועי ת וללוויעדשהמח ^וישתל ב נשזק . ־ , ; י;: 1 ■ ■ נ •^ 4 ׳ < .. . 

, המחי ר יב מ נותנ ת ל ך פתר ע של ם כמוז ל תוזוות י כיות ר'ובהשקל ח ^ 1 ־ 

. מיו ־ ל ך סת ר ר ק ״לזרו ק לנ ו א ת קכפפה״ , לחגדי ר א ת הצרכי ם והקסךות^ל ר '■ ; ^ ■ ^; ^ 
להתאי ם ל ך א ת חעיסק ח האישי ת והכדאי ת מותר , בהתא ם לתקצי ב שתילנ^י * ׳׳■׳ : ■ י .; ׳ ; י 

. י י . - ו !•־ ' ' י .*• - ; ־■■■:' ■ ••.■־י/;?.׳ ־׳׳ • 

. • . • ! • . • ׳.)״׳ • י , :׳, ' ,'■• ׳ .?.י , .ג.■.־:. . . 

< ;; •': ע ; ׳ ־ 


המחש ב שאת ה צוי ר 


יב ם עדוב ה היו ם להתאי ם לכ ל עס ק א ת המחש ב שהו א טייר ; לפ י גודלו , צרכי ו ומטרותי ו ו ו הסיב ה 
שאת ת יכו ל להיו ת בטו ח שב״עיסק ת הזה ב האישיתי ׳ של . יב ם תקב ל,בדיו ק ריפינוו ן שאת ה צך<ן . 
■אנש י המקצו ע שלנ ו יסז ס א ת דרישו ת העס ק של ך וי 0 ליצו.ל ך ע ל ח^ש ב חמתאי ה $ בתווי : מווק ב 
: עיסק י רב־משתסשי ס - 5/400 ^ שתו א חנמק ר ביות ר בעולם ; ^^או ^^סערבת ^^עתיית ^ ^ביצועי ם בקביג ת 
:יוגיקס*מ> 60 /מז^ 5 8180 עםסמ 1 לוג<<תהעתי 1 אז, 1 קימת ו מהשפי ם א״מףימש ל ימ ו ־ . 

י חאיצוח״ם ,חאמימ םוהמשתלמי םניזחך . ■ ; ; ■ יי ; ; ■י ;!!.,׳.■׳ : ייי : . י 

, נקישר , יב ם;מתאימ ה ל ך סעוכ ת סיתקד ^ שתט^נ ך אותך ■ כיעיל ה ת מידבית . חתתאמ ה.האישיץ ! 

-ומווזדא!ווו נ'שלמחשמימ ן 6 בסיחו תלד;םמהו ושל ם'.העס קשלך . ■ : ר י • ;.׳ ״; • 

ן[תוויםג ס ל ו ו 1 ינוס ס נמוננב ה 


~ ■)■■■!מן ■: ׳ ■ 

: י. י ; . ?:• ׳ - •י■■' • י < י:־ ■ 









בשבו ע שעב ר הוריע ה חבר ת מלונו ת ים־סוף , שבשלי־ט ת אלי ־ 

ה ו פפושרו , ע ל עיסק ת נרל״ ן שב ה הי א מעורב ת בארה׳־ב . עו ר עי - 
סק ה שהחבר ה מבצע ת בחו״ל . מלונו ת ים־סו ף תיכנ ס כשותפ ה בר ־ 
כיש ת 1,140 יחידו ת דיו ר בפיניקס , אריזונה . המחיר : 27 מיליו ן 
דולר , שכ ר הרירה , לאח ר הוצאו ת המימון , יני ב 15 אחו ז לשנה . 
תשוא ה גבוה ה מאו ר בהתחש ב בסולידיו ת ש ל ההשקעה . 

פפושד ו הו א חלו ץ המשקיעי ם הישראלי ם בנרל ץ בחו״ל . לפנ י 
חמ ש שני ם הו א נאל ץ לפנו ת א ת מלו ן אוי ח סונסט ח שהקי ם בט ־ 
אבה . זא ת בעקבו ת ההפס ד ש ל ישרא ל בבוררו ת ע ם מצרים . הפי - 
צו י שקיבל : 37 מיליו ן דולר . המרינה , אכול ה רגשו ת אשמה , התי ־ 
ד ה ל ו להחזי ק בחו״ ל 15 מיליו ן רול ר מהתמורה , וזא ת למשן ־ מס ־ 
ס י שנים . ז ו היית ה תקופ ה שב ה נאס ר ע ל ישראלי ם להוצי א כס ף 


ז ה אופנת י כמ ו גולף , ז ה אקסקלוסיב י כמ ו מחלק ה ראשונה , ז ה חוח י 
כמ ו שצריך . קניי ת נדל״ ן בחו״ ל הפכ ה לעיסו ק מרכז י ש ל חברו ת 
ישראליו ת רבות . תקנו ת נוחו ת ומחירי ם נמוכי ם מאפשרי ם כמע ט לכ ל 
עס ק לקנו ת מגדל י דירו ת ובניינ י משרדי ם בכ ל פינ ה בעולם . כ ך ז ה עוב ד 


לחו״ל . פפושד ו מיה ר לנצ ל א ת ההזדמנו ת ורכ ש נרלץ : מלו ן בה ר 
לנד , נכ ס מני ב בלונדון , ובשני ם האחרונו ת הוזר ם בארה׳׳ב , בעי ־ 
ק י בטקסם . בינתיי ם המשיכ ה מלונו ת ים־סו ף להשקי ע ג ם בארץ . 

הרכיש ה האחרונ ה ש ל פסושר ו כב ר אינ ה חריגה . בחודשי ם החו * 
לפיס , בעקבו ת השינו י במדיניו ת האוצר , עש ו זא ת חברו ת ישרא ־ 
ליו ת דבות . השינו י האחרו ן מחי ר לחבר ה שעומד ת במספ ר תנאי ם 
(רא ה מסגרת) , להשקי ע בחו״ ל לל א הגבלה . כמ ה הושק ע בנדל״ ן 
חיץ ? ל א ברוד . נית ן ר ק לקב ל מוש ג מהעובדה , שבארב ע השני ם 
שחלפ ו מא ו ההקלו ת במדיניו ת המט״ח , השקיע ו בחו״ ל 880 חב ־ 
רות , שהוציא ו מהאר ץ ב־ 2.5 מיליאר ד דולר . חל ק ניכ ר מההו ן זר ם 
להשקעו ת פיננסיות . השא ר הגי ע לנרל״ן . 

כז־א י לקנו ת □"חוד " קמ ו דח י אול! 90 ודז ־ 

בת ו חץ , מבעל י חבר ת אלוני־ח ץ נכסים , שמתרכו ת בהשקעו ת 
נד ל ן בלונדון , מערי ך כ י הרחב ת אפשרויו ת ההשקע ה ש ל חברו ת 
ישראליו ת בחו׳׳ ל תגדי ל בהיק ף משמעות י א ת ההשקעו ת באפי ק 
הזה . "ז ה עשו י להשפי ע ע ל רמ ת מחיר י הנרל״ ז בישראל , כ י מש - 
קיעי ם יגל ו אלטרנטיבו ת אחרות . כאש ר יתבר ר שהמחירי ם ב׳חו ר 
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נידח ׳ כמ ו רחו ב אוקספור ד בלונדו ן נמוכי ם יות ר ממקומו ת מסויי ־ 
מי ם בתל-אביב , ז ה יכו ל להשפי ע ע ל המחירי ם כאן" . 

אלוני־ח ץ השקיע ה בבניינ י משרדים . ח ץ מסבי ר שבח ד בלו ד 
רון , ול א בארה״ב , כ י ש ם חוז י השכירו ת נקבעי ם לתקופו ת אר ר 
מת , 20 שנ ה ויותר , ובחוז ה נקבע ת רצפ ת תשלומים . שכ ר הדיר ה 
מתעדכ ן כ ל כמ ה שני ם ויכו ל ר ק לעלות . ח ץ מספ ר ג ם ע ל מתו ר 
כים , שמסתובבי ם בי ן אנש י עסקי ם באר ץ ע ם רשימ ת נכסי ם 
בתו״ ל שמוצעי ם להשקעה . 

העובד ה ששוק י הנדל״ ן בתו״ ל פתוחי ם בפנ י חברו ת ישרא - 
ליות , אינ ה מבטיח ה חוחי ם מהירים . בכמ ה ממדינו ת המער ב או - 
מנ ם השו ק מגל ה נשג ה האחרונ ה סימנ י התאוששות , לאח ר שס ל 
עמו ק וממושך , אב ל במקומו ת רבי ם באדה״ ב ובאירופ ה עריי ן י ש 
בנייני ם ריקי ם רבים . ג ם א ם ה ם יוצע ו במחירי ם נמוכים , ז ו ל א 
השקע ה מדהימ ה בל י שוכרים . 

מצ ר אחד , התשוא ה ע ל נדל״ ן מסחר י בארו־ד׳ ב חזר ה השנ ה לה - 
יו ת חיובית , לראשונ ה מא ז 1987 . אב ל מצ ר אחר , זה ו ממוצ ע ש ל 
כ ל היבשת . י ש עדי ן אזורי ם בצרות . למשל , מרכ ז מנהטן . ש ם המ - 
חירי ם עדיי ן בריצפה . ועדיי ן חברו ת ענ ק מודיעו ת ע ל נטיש ת 
ניריור ק א ל מדינו ת וערי ם סמוכות . ג ם בקליפורני ה המחירי ם 
עדיי ן יורדים , אב ל בטקס ס י ש התאוששו ת חזקה . 

השג ת מימו ן בארה־ ב הי א אח ת המשקולו ת ע ל רגל י ההתאוש - 
שות . בנקי ם מסחריי ם ובנקי ם למשכנתאות , שגיט ו אנושו ת בש - 
נו ת וד 80 כהלוואו ת נפ ל ובחובו ת אבודים , נזהרי ם מא ש הגדל״ן . 

מזעו ר מימו ן בנקא י פוני ם היזמי ם לבורסות . בשנ ה שעבר ה 
נרשמ ה צמית ה מרשימ ה בהיקפ ן ש ל קרנו ת נאמנו ת המתמחו ת 
בנדל׳ ץ(מבני ם ומשכנתאות) . האמריקני ם השקיע ו כ־ 10 מילי - 
אר ד דול ר ב־ 47 הנפקות . ערכ ן ש ל קרנו ת וזנדל ץ כמע ט הוכפ ל 
והגי ע ל־ 32 מיליאר ד דולר . 

מומחי ם כארה״ ג טוענים , שחגיגו ת המחירי ם ש ל שנו ת ה־ 80 
רחוקו ת מלחזור . המ ם הגדו ל יצ ר שטחי ם עצומים , ויידרש ו שני ם 
ש ל צמיח ה וגאו ת ל״בליעת " ההיצע . ל א ברו ר ג ם מת י יתאושש ו 
שוק י הנרל״ ן באירופ ה וביפאן , שג ם ה ם נחבט ו בעוצמה . 

-ל א □דא י לקנו ת נדני״ ן בשלט־רחוק " 

אח ד הישראלי ם הבולטי ם בשו ק הנדל״ ן בחו״ ל הו א אי ש העס - 
קי ם חיי ם ממן , מבעל י השליט ה בבנ ק כרמ ל ונע ל השליט ה בח - 
בר ה חנווסאי ח גזית . כצמ ן התמח ה בפלורידה . ביונ י האחרון , למ - 
של , הו א חת ם ע ל חת ה לרכיש ת מרכ ז מסחר י גדו ל במיאמ י ניץ / 
המחיר : 20.5 מילי ת דולר . זה ו המרכ ז המסחר י העשיר י שהו א רו - 
כ ש בשני ם האחרונות . 

אנ י ציטונבוים , מגכ״ ל דש ת מתווכים , שג ר 10 שני ם בארה״ ב 
ומעור ב בתחו ם הנדל״ ן שם , אומ ר כ י בע ת ביצועו , הי ו הראשו ת 
ש ל נצפ ן הגדולו ת ביות ר שעש ה יחי ד(א ו חברה ) מישראל . "יפא * 
ני ם ורח ם קוריאני ם בוחשי ם כב ר שני ם בשו ק הנרל״ ן האמריקני , 
וכע ת הגי ע תור ם ש ל הישראלים" , הו א אומר . "כצמ ן העל ה א ת 
הישראלי ם לליג ה הלאומי ת ש ל שו ק הגדל״ ן האמריקני" . 
■ כצמ ן מסבי ר מדו ע בח ר דווק א בפלוריד ה -זה ו חאיזו ר שמת ־ 


אוש ש במהירו ת הגבוה ה ביות ר מהמיתון" . הו א נס ע לש ם לפנ י 
כשב ע שני ם בעקבו ת אשתו , רופא ה ע ל מילגה , ואחר י כמ ה חור ־ 
שי ם ש ל טיסו ת ע ל ק ו מיאמי־תל־אכי ב החלי ט להתמק ם בפלורי - 
ד ה ולחפ ש ש ם עסק י נדל׳ץ . 

בצמ ה עורר־רי ן במקצועו , חד ר לפירצ ת מ ם מרתקת : חבר ת 
נדל ץ נהני ת לפ י חוק י ארה״ ב משיעור י מ ם מופחתים . מקימי ם 
חכר ה כזו , וחאני ם שרו ב המניו ת יהי ו כיר י חבר ה אמריקני ת אמ - 
רת ■ תוש ב זד , כצמ ן למשל , קונ ה מניו ת מיעו ט בחברה , אות ן הו א 
יכו ל למכו ר בכ ל ע ת ולגרו ף רווח י הו ן פטורי ם ממס . א ל כצמ ן 
הצטרפ ו חברו ת ההשקעו ת דברת״שדם , שבשליט ת אהרו ן דבר ת 
ויצח ק שד ם(לשעב ר פלל) , וונבאר , שבשליט ת אליצו ר מקב י ומי - 
כא ל בלומנטל . ה ן חב ח אלי ו באמצעו ת השקע ה בגזי ת א ו 
ב״סתם " שותפו ת עיסקית . לדבר י כצמן , רו ב החברו ת הישראליו ת 
שמשקיעו ת בשו ק הנדלי ן האמריקני , אינ ן מצויו ת פיזי ת בא - 
רה״כ י ולכ ן י ש לה ן בעיה . "לפ י ניסיוני' , הו א אומר , -ל א כרא י 
לקנו ת נדל״ובשלט־רחוק' . 

ולעו ד שמו ת ברשימ ה הארוכ ה חבר ת מישנאל , שבשליט ת 
משפח ת לינראור , רכש ה בשיתו ף ע ם גורמי ם אחרי ם בניי ן בב ■ 
חקלין , ניוייורק , וב ו 166 יחידו ת דיור , ושט ת ש ל חמיש ה דונמי ם 
שעלי ו יוק ם בי ת מגורי ם נוסף . ההשקעה : 5.2 מיליו ן דולר . ההכנ - 
סו ת נט ו משב ר דיר ה צפויו ת להגי ע ל י 1.5 מיליו ן דול ר כשנה , 
לפנ י שג ה שילמ ה החבר ה כ־ 19 אל ף דול ר עבו ר כ ל רירה . כיו ם 
עול ה דיר ה סבי ב 120 אל ף חלר . 

חבר ת אשלד , שבשליט ת ליהו א ויסר , רכשה , ע ם שות ף אמ - 
ריקני , בניינ י ריח ת בפילרלפי ה תמור ת 3.2 מיליו ן חלר . החב - 
ר ה צופ ה כ י ההשקע ה תני ב המס ה שנתי ת נט ו ש ל 410 אל ף ד ר 
לר . 13 אחו ז תשואה . 

חבר ת הביטו ח צו ר שמיד , שבשליט ת משפח ת שניירמן , רכש ה 
בניי ן משרדי ם במרכ ז אנטוורפן , בלגיה , חמור ת 7.5 מיליו ן דולר . 

חבר ת קפיט ל חולדינג , בשיתו ף גורמי ם אמריקניים , רכש ה 
בני ץ ב ן 41 דיח ת במנדיטן , וקור ס לכ ן רכש ה בניי ן ב ן 68 רימ ת 
בלונג־איילגו . 

ג ם חבר ת דדבן , שבשליט ת אליעז ר פישמן , והחבר ה ש ל משפ - 
ח ת חב ם השקיע ו נארה״ב . 

ח ב העסקו ת מגיעו ת ליריע ת הציבור , ב י מעורבו ת בה ן חברו ת 
בורסאיות . אול ם גורמי ם בענ ף יודעי ם לספ ר ג ם ע ל עסקו ת פרט - 
יו ת בהיק ף גדול . למשל , האחי ם היהלומני ם רנ י ובנ י שטיינמץ , 
שמשתתפי ם במיכר ז ע ל בנ ק המזרחי , השקיע ו בשנ ה שעבר ה כ • 
200 מיליו ן דול ר בשו ק הנרלי ן האמריקני . 

□דא י לשקו ד השקע ה במזרחייא-רופג ה 

חבר ת שי א החזקות , שבשליט ת משפח ת לוחם , רכש ה שכ ר 
נו ת מגורי ם במוסקב ה ובפראג , ביר ת צ׳כיה , והי א מתמונ ת לב - 
נו ת בהן . חבר ת הבניי ה ש ל מרי ו לזני ק מנס ה לבמ ת כחמביר * חב - 
ר ת ש.ח. ל קנת ה מלו ן בבולגריה . רשימ ת המשקיעי ם הישראלי ם 
הפעילי ם בחו׳ל , כולל ת ג ס א ת קבוצ ת אשסרום , הקבל ן מרדכ י 
יונ ת יצח ק תשוב ת אור י רוח , ג ר זאבי , יוח י שנייד ד(הבעלי ם ש ל 


מליבו) , ג ד ואבי . יעק ב חי . אפיל ו תעשיי ן המזו ן מש ה(סיקגטי ) 
ברש , השקי ע ע ם ישראל י ואיטלקי ם כקניי ת 350 דונ ם בסין . ש ם 
אמור ה לקו ם חוו ה לגידו ל אווזים , כד י לייצ א כב ד ליפאן . 

ל א כדא י להתלה ב מק ל מספ ר 

ע ל הנייר , התשואו ת מרשימות . 13 ־ 20 אתר ו גט ו לשנה , בכמ ה 
מקדים . כמ ו ככ ל מקום , אי ן ארוחו ת חינם . איל ו ז ו היית ה תשוא ה 
ודאית , רני □ הי ו קופצי ם ע ל העגלה , ומחיר י הגדל״ ן הי ו עולי ם 
ולכ ן התשוא ה יורדת . הכעי ה הי א שהתשוא ה ל א ודאית . הבנקי ם 
האמריקניי ם ממשיכי ם לקב ל לידיה ם נכסי ם בעקבז ח אי־תש ־ 
לו ם משכנתאו ת ש ל הבעלים . הבנקים , גופי ם שמרניים , סולדי ם 
מניהו ל נדל״ן . בדר ך כל ל אי ן לה ם שו ם כוונ ה להתעס ק בגביי ת 
שכ ר דיר ה ובניהו ל בניינ י מגורים . הבנקי ם משתוקקי ם למצו א 
קונ ה לבניין , לקב ל מזומן , אפיל ו מעט , ולמחו ק א ת האירו ע המ - 
כי ר מספריהם . 

א ! מצ ר אח ד המחירי ם נמוכים . כ י הקונ ה להו ץ למכיר . אב ל 


ב ך משקיעי ם בחו ל 

ע ר כ ה הורש ו חברו ת ישראליו ת להשקי ע נחו׳י ל ע ר 40 אחו ז 
מההו ן העצמ י שלהן . אב ל מתחיל ת החוד ש הוסר ו כ ל המגבלות , וכע ת 
מות ר להשקי ע באור ח חופש י נחו״ ל ג ס בנרלין . ההית ר ניח ן ר ק 
לחברו ת שעומדו ת במספ ר תנאים : 

1 . ות ק פעילו ת ש ל שנ ה לפחות . 

2 . הגש ת דרחו ח כספיי ם מבוקרים . 

3 . פעילו ת עיסקי ת שגורר ת תשלו ם מע־ מ בסכו ם ש ל חצ י מילי ת 
שק ל לשנה . 

ההקלו ת שמבצ ע פנ ק ישרא ל מתבטאו ת ג ם בהעבר ת חל ק 
מהאחריו ח לבנקים . הבנקי ם יורשו , על־פ י השינויי ם שנכנסי ם 
לתוק ף בימי ם אלו , למכו ר מט״ ח לצור ך השקע ה בחר ל לחברו ת 
שיעמד ו בקריטריונים , כ ך שבנ ק ישרא ל יסי ר מעצמ ו מל ק ניכ ר 
מהמעורכות . ר ק בסקרי ם שדצרגי ם מדחנאי ם האמורים , יידר ש 
אישו ר מיוח ד מבנ ק ישראל . 


מצ ד שני , כ ל יו ם נול ד מוכ ר לחו ץ חד ש ,וההיצ ע ר ק גרל . י ש 
עו ד קשיים : מלונו ת ים- 0 ז ף ש ל פפושר ו אכל ה הרב ה ק ש ע ד 
שהחל ה להרווי ח מהעס ק זח ה(למשל , חבר ת ייעו ץ שחתמדטטה* . 

מציאו ת גדולו ת ל א מתגלגלו ת ברחו ב ומתכו ת לסשקי ע יש - 
ראלי . •המקומיים " בלונדו ן ובניריור ק מביני ם עניי ו ל א סזצ ת 
מכריש , ־ תל־אביב.. . לכ ן רבי ם מעדיפי ם א ח מדל״ ו המקוסי . 
-המדינ ה שלנ ו נגמרת״ , אומרי ם אנש י גד ל ץ מקומיי ם , מ ה שמ - 
בטי ח לה ם רוותי ם גדולי ם יומ ר מאל ה שנית ן להסי ק מרו ב השק ־ 
עזתהנדל״זבחו״ל . 
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בוקרשט . חקרק ע שייכ ת לדיי ר ר ק כ ל ער ד חמי ץ עומ ד ע ל תיל ו 

דיר ת שלוש ה חדרי ם בבוקרש ט עול ה "רשמית " 
100 דולר . אב ל ז ה תעלול : המחי ר האמית י מגי ע ל - 
ס-י * אל ף דולר . כול ם מפברקי ם חוזים , כד י לחמו ק 
ממס . א ם את ם כב ר מחפשי ם דיר ה במולד ת 
הצ׳ורבה , היזהר ו מקומ ח שישי ת ומעל ה 
(אי ן מי ם בלילה ) 


עיו ן כמסמכ י הנוטריו ן הציבור י סזטאכו ) 3 רומ ־ 

ני ה חוש ף נתוני ם מדהימים : דירו ת סא ר נמכרו ת 
3 ־ 200 רול ר כלבד . דיר ת חד ר,עול ה 29 רולר . די - 
ר ת ג חדרי ם עול ה 100 דולר , המחירי ם המגוחכי ם 
מופיעי ם רישמי ת בחוזי ם הרשמיי ם לקניי ת דירו ת 
ומכידאיז . 

אב ל נס ו לקנו ת דיר ה במחי ר כזה.. . 

ג ם א ם תנפנפ ר יו ם של ם במיסםכ י הנוטריון , ל א 
תמצא ו רומנ י שימכו ר דיר ה במחירי ם האלו . 

ההסב ר פשוט : המדינ ה גוב ה מיס י ענ ק ע ל מכי - 
ר ת רידד ״ 16 אחר ו מהמחי ר שנקו ב בחווה , לכ ן בוצ ר 
"קשר " נג ד המדינה : הקוני ם והמוכרי ם מצהירי ם 
ע ל מחירי ם נמוכי ם וחומקי ם מתשלו ם מס . המחי ר 
האמית י ש ל דל ת חד ר בכוקדש ט נ ע בי ן 4,000 ל ־ 
40 אל ף דולר , תלו י באיוור . דיר ת 4 חדרי ם חדש ה 
וסביר ה,עול ד.למעש ה כ־ג 6 אלףרולר . 

.התיחמו ן עוב ד ג מ בשכיר ת ן-ירוז , כ י המיסי ם 
;מגיעים.ל* 36 עד. 45 אחו ומשוו י החוזה ,- י ;• ־ 

: . ו=יךי*נ מ 1 )ירא ת למשקי ע 

!ככל^חוז ה נדל״ ן ברומני ה נכתב ; שבקרק ע ני ■ 
׳הג ת לבעל י הדירו ת "לשימו ש ^מנ י בלב ד,.כלומ ד 
כ ל עו ר הבניי ן עומ ר ע ל מיל ה ז ו הסירצ ה כחוק, : 


רונה ,. 3 ־ 77 , שהחריב ה א ת מרצ ו בוקרשט) . גור ם 
נוס ף שמשמי ע ע ל המחי ר הו א הצוענים : בניי ן שה ם 
גרי ם ב ו עול ה פחות . זיברו ו בקומו ת עליונו ת(שי - 
שי ת ומעלה ) י ש מי ם ר ק בערב . לב ן וז ן עולו ת 
.פחות . 

הישראלי ם בב ר בוחש■ □ 

י . ישראלי ם רכי ם כב ר קנ ו דירו ת ברומניה , אח ־ 
לים . פתח ו משרר י תיווך , וי ש ג ם ישראלי ם שעוס - 
קי ם בבנייה . חבר ת דנק ם פלוס , שבבעלו ת המהנ - 
ד ס הישראל י צב י נרבירו , בונ ה בבוקרש ט ובכריי ־ 
לה . א ת בעיי ת המי ם הזורמי ם לקומו ת העליונו ת 
סת ר ברביר ו בעזר ת מאג ד מל ם צמו ד לכ ל בניי ן 
והפעל ת משאב ה חזקה . כ ל הדירו ת מצוירו ת במב ־ . 
שי ר אפטו ר ישראל י לחימו ם מים . הדירו ת נחטפו . ־ 
החבר ה בונ ה כךג ע פרויקטי ם בשוו י ש ל כמיליו ן 
וחצ י דול ר - סכו ם ארי ר ברומניה , ותבנ ה א ת גור ד 
השחקי ם הראשו ן במרינה , שיתנש א לגוב ה ש ל 40 
קומות , עו ר חבר ת בניי ה הרשומ ה ברומני ה ונמצא ת : 
בבעלו ת ישראלית , הי א טיטדקו , הקבל ן מרי ו לז - 
ני ק הו א הבול ט במחזיק י המניות . סיטרק ו בונ ה במ - 
רכ ז בוקרש ט דירו ת יוקר ה ובניינ י משרדים . סטבר ־ 

׳ ר ק הבניי ה בחש ב אח ד הגבוהי ם ברומניה . הבנייני ם 
מתוכנני ם כיחידו ת עצמאיו ת מבחינ ת אספק ת 
.חמים , הגו , ההסק ה והטלפונים , המחירי ם גבוהים, : 
וע ם הלקוחו ת נמני ם א ל על , חצר ת הנפט,ש ל וחב ־ ' : 
'.גל י 


הד ר ו־יח־נ ס 


ביו ם ראשו ן נפת ח במלו ן חולידי י אי ן בירושלי ם 
כנ ס הביוטכנולוגיה . כ ל חברו ת הביוטכנולוגי ה 
שלח ו נציגים , ואל ה סיפר ו קצ ת ע ל מוצרי ם בענף , 
אב ל בעיק ר דיבר ו ע ל הכס ף שאיננו . פרוס ' חיי ם 
אביב , שייס ר ורח ף חל ק ניכ ר מהחברו ת הישרא - 
ליו ת בענ ף זה , נרא ה מתו ח מאור , כשהתחלנ ו לד - 
ב ר במשרד ו ע ל פרש ת דייווי ד בלך , בע ל ברית ו 
הפיננס י ש ל אביב : פתאום , באמצ ע אוקטובר , פש ט 
בל ו א ת הרגל . 

לבנקיםהניו־יורקיים,שמימנואתהרסתקאותי ו 
הפיננסיו ת ש ל בלו , אזל ה הסבלנות : באיבח ת סכי ן 
מהיר ה קוצצ ו קוו י האשרא י ש ל בלו , צוו י בית ־ 
משפ ט כינס ו א ל הבנקי ם א ת מניותי ו בכמ ה עש - 
רו ת חברו ת ביוטכנולוגי ה וקרנו ת הו ן סיכו ן,ובעצ ם 
חיסל ו אות ו סופית . אימפרי ה פיננסי ת ש ל 400 מי ־ 
ליו ן רול ר היית ה לאפר . 

נל ך הי ה שות ף מרכז י בשלוש ת הפרויקטי ם ש ל 
חיי ם אביב : חבר ת ביוטבגולוגי ח כללית , הבר ת 
פאדמו ם והחבר ה החדשה , שכמע ט בקע ה מביצתה , 
פסטור . הבנ ק האמריקנ י פימיקור ם השתל ט ע ל 


אפש ר לפת ח כא ן תרופה . פיתוח ה ש ל תרופ ה ח ד 
ש ה והשלמ ת כ ל האישורי ם הכרוכי ם בכ ד עול! 0 
בי ן 200 ל־ 300 מיליו ן חלר . טב ע ואבי ק השלי " 
א ת הדע ה הזא ת בישראל . א ם במכו ן ויצמ ן סותמ י 
איז ו תרופ ה חדשה , מכר ו א ת הנוסח ה לחברו ת ורות ' 
כ י החברו ת הישראליו ת ל א רצ ו להתעס ק "י י 
הגיש ה הזא ת השפיע ה ג ם ע ל הממשל ה וג ם " ל 
המוסרו ת להשכל ה גבוהה . בעו ר הממשל ה נמנע ו 
מלהקצי ב סכומי ם ש ל ממ ש לפיתו ח תרופו ת 41 ' 
שות , הר י המוסדו ת להשכל ה גבוה ה נמנעומלעסו ק 
בפיתו ח תרופו ת חדשו ת וסנולביוונימחקראזזחס ! 
א ת הניסיו ן האחרו ן לפת ח אנטיביוטיק ה בישרא ל 
עש ה ד״ ד חיי ם ויצמ ן בשנו ת ה* 30 " . 

וט ח חבי א לשינוי ? 

-הבינו , שכד י לפת ח תחפ ה חרש ה ל א צרי י 
להכי ן מרא ש 300 מיליו ן דולר . אפש ר להתחי ל סי • 
תו ח באמצעו ת סכומי ם קטני ם ולהגדי ל א ת הה • 
שקע ה ר ק א ם הפיתו ח מתקרם . בי ן ב ו ונ ץ כ ר ר ק 
כ־ 10% מהתרופות , שמתחילי ם לפת ח אותן , מוכי - 
חי ם א ת עצמ ם כיעילים . ההשקעו ת הגדולו ת מת • 
חילו ת ר ק לאח ר השל ב הראשון , וא ז כב ר אסש ו 
לגיי ס משקיעים , שרואי ם ב י י ש ממ ש כהמצאה . 

-רב ד נוס ף שקר ה הו א מהסיכ ה טכנולוגית :חח ■ 


■/**. 


|צ<:^:ו^י.^.ר ו מדשד ש 

^הכיוטמולתי ח הישראלי . 
בל י דיווי ד בלן , מגייס-חו ן 
שקרס , תקו ע פרופ ׳ חיי ם אביב , 
האי ש המרכז י בענף , באמצ ע 
פיתו ח תרופ ה ובל י דולרים . 
בעקבו ת הצרו ת(ולרג ל כנ ס 
שמתקיי ם בירושלים ) אבי ב 
משוח ח בתוג ה ע ל המחלו ת 
התורשתיו ת ש ל ענ ף התרופו ת 



טעו ת גנטי ת 


מניו ת פארמום , שעמד ה לפנ י גיו ס הו ן משמעות י 
בהיק ף ש ל 15 מיליו ן רולר . 

בעיניי ם כלו ת רא ה אבי ב א ת הבנ ק האמריקנ י 
שופ ך לבורס ה א ת ב ל מניותי ו ש ל בל ו בסארמו ם 
ומצבי ה א ת שע ד המני ה בעשרו ת אחתים . מ־ 13 מי ־ 
ליו ן הדולרים , שביקש ה פארמו ס לגייס , חולצ ו ר ק 
5 מיליו ן דולר . ע ל ס ף פיתו ח התרופ ה החדשני ת 
ש ל סארמו ס נתקע ה החבר ה לל א הסכו ם הרח ש 
להשלמ ת הפיתוח . 

גיו ס הנפ ל ש ל פארמו ם ל א הי ה המכ ה היחידה , 
שניחת ה ע ל תעשיי ת הביוטכנולוגי ה הישראלי ת 
בעקבו ת התמוטטו ת בלו : התוכני ת להקי ם א ת קר ן 
הביוטכנולוגי ה הראשונ ה בישרא ל ־ ביוםאנ ד - 
הוחזר ה בשק ט למגירה . רג ע לפנ י ההתמוטטו ת 
הספי ק בל ו למכו ר א ת יתר ת אחזקותי ו בחבר ה הי - 
שראלי ת ביוטכנולוגי ה כללית . 

בל ו ואבי ב היו , כמובן , השושביני ם המיועדי ם 
ש ל ביופאנר , וזע * גייס ו לעזרת ם א ת קונצר ן הכי * 
מי ה הגדו ל בקטט ר מארה״ב . 

נעוימ ה ק 8 גד ה 

הביוטכנולוגי ה ותעשיי ת ההו ן שפרח ה סביב ה 
מעול ם ל א שיגשג ו כישרא ל - י ג ם ל א בשנו ת ה־ 80 , 
שהי ו טובו ת לגיוס י הו ן לתעשיי ה זאת . . 

הבהלההגדולהלהשקעותבטכנולוגיהבישרא ל 

•־ - כראשי ת שנו ת ה־ 90 - פסח ה ע ל ענ ף התרופות . 
קרנו ת הון.סיכו ן תמי ד העדיפולהתמק ד בפיתוחי ם 
טכנולוגיים , ואיל ו המשקי ע ישראל י התגל ה כב - 
ע ל נשימ ה קצרה , המעדי ף השקע ה מוג ר אלקט ־ 
רוני , שפיתוה ו כמע ט הושלם , ע ל פנ״השקע ה בת ־ 
רופה , שסיתוח ה אור ך שני ם ארומת . קר ן בייסאנ ד 
אמור ה היית ה להקי ם שמור ת טכ ע להשקעו ת בי ר 
טכנולוגיות , 

מה ל הדיבורי ם וחסירסומיםעלתדופו ת מז ד 
פבניו ת וע ל מחק ר רסיא י ■ישראל י יצא ה לבתי - 
המרקח ת איזרשח י תרופ ה ישראלי ת מקורית ? 

פרוס ׳ חלי ם אכיב ו "ישןזיו ם כעול ם שלו ש תח ■ 

פו ת ביוטכנולוג*ות ' ישראליות , שכב ר במכרות : 
האינטר&ח ן ש ל אמטפארם , הורמו ן גדיל ה ש ל 
ביוטכנולוגי ה כללי ת וכ ן חומ ר עזר , המשמ ש לני - 
• תומ י עיניים , שפות ח ג ם הו א בביוטכנולוגי ה כל - 
י לית . ייתכ ן שבעתי ד תשלי ם טב ע א ת הליכ י האי ־ 
,שו ר לקו ם 1 - תרופ ה לטיפו ל בטרש ת נפוצה . הכ - 
רו ת אחרו ת כמ ו אורגניק ם וסביו ן דיאגנוסטיק ה 
:פיתח ו אמצעי ם לאיכחו ן מחלות , י ש בישויאל־ג ם 
שניפיתוחי ס שלברכו ת לאיבחו ן מהי ד ש ל איידס , 
;אפ ל.למיט ב ידיעתי , מוצרי ם אל ה עדיי ן אינ ם נמ י 
,כדי ם באופ ן מסחרי " 

: ;■מ^ י ^טעיה ? כ ל שבועיי ם בותבי ס בעיתוז , 

שד^במכוןויצטזתריפ ח נגדסדט ן *נג ד . ־ 
.איז ו מחל ח פופולרי ת אחרת . י ש לנ ו חברו ת . ־ , 
תרופו ת גדולו ת במ ו שבע , אבי ק ואגיס < ■ובול ן : 



בח ת המסורתיות , שפיתח ו א ת התרופות , הסיק ו 
אות ן מצמחי ם א ו כתדכובו ת כימיות . הפיתוחי ם 
האל ה דרש ו אמצעי ם גדולים , ושו ם חכר ה ישרא - 
לי ת לאיכלהלהתחרותבקונצרניסכמוסיבתניינ י 
(שהתאחד ו בינתיים ) א ו באייר . המהסיכ ה הגיעה , 
כאש ר בשנו ת וד 70 גילו , שנית ן ליצו ר תרופה ! 
המבוססו ת ע ל מניפולציו ת ב^נים , מ ה שאנ י קוו א 
'למזמ ז גנים / טכנולוגי ה ז ו איפשר ה לפת ח תח - 
פו ת באמצעי ם פשוטי ם יותר , ושו ב ל א היד , יחוו ן 
מיוח ד לחכמ ת הענקיות . א ם הצלח ת לפת ח א ת 
הידע , נית ן הי ה לייצ ר א ת התרופ ה במתקני ק זולי ם 
יחסית' , 

הפירןג ה 01 * 1 ־י ה . 

י ש באר ץ יד ע מיוחד י ותשתי ת בתחו ם זה י 
-ל א היית י אומר . הבעי ה היא , שנכנסנ ו לתחו ם 
הז ה באיחו ר - בעיק ר בגל ל שמרנות ן ש ל חנת ה 
התרופו ת בישראל . להערכתי , אנחנ ו מפגרי ם גח* . 
חו ם ז ה 10 ־ 15 שני ם אחר י ארצות-הבריח״י . . . 

אב ל טב ע מפתח ת א ת קו ם !בב ר ך שני ם 
.ואפיל ו יותר . אים ח חיית ח תעשיי ת חביופמ ו ■ 
ליגיח , באש ר יוזמ ה חקימ ח ז קרנו ת לחו ן סיבון * 
ומשקיע י הבורס ה חיפש ו בנרו ת השקעו ת שי " 

: "חי י טיף ׳ נוד ף מחן ד גדמ ח ל י שאטר ח ל י אז ׳ 
שחעצ ף אינ ו מתאי ם לגיו ס חו ן בבורס ת " 
,"ל א נכו ן שאמרת י א ת זה , כאשר;תח<וי א 
בשל ב הפיתו ח הראשוני , א י אפש ר להנפי ק *הז ז 
בבורמז,כ י הסיכוןגדול , והמשקיעי ם בבורסה^ 0 
מוכני ם להמתין . בשלבי ם מאוחרי ם יות ר אפמ ר 
לגיי ס הו ן מהציבור , וצרי ו לעשו ת זאת , משקיעי ם 
פרטיי ם יכולי ם לממ ן ר ק א ת ההשקע ה הראשונית ־ 
כאש ר התמפ ה נכנס ת לשלבי ם מתקרמי ת אפשי . 

. לממ ן אות ה.ר ק בהנפק ה לציבו ר א ו באמצעות , :מ י : 
. ר ת תרופו ת גרול ה כמו־טבע ; קרנו ת הח ח סיצ ח • 
שקמ ו באר ץ ל א התעניינ ו במיוח ד בביוטכנולוג< : 
כ י האנשי ם שהקימ ו אות ן באו׳בוררכל ל מחו״ י ■ 
האלקטרוניקה , גס ן,,שא ף'אח ת מקרנו ת אל^.ל א 
השקיע הבליוטפנולוגוזז.•: ' ־ " •י . 

"בבורס ה שמעב ר לדלפ ק בארה״בגיוסוחמץ ה 
ישראלית ! הוו , אב ל בישראל : חבורסו ( אמוושן׳• , 
אימחלכך . דרישו ת הבורס ה לח ץ עצמ י מיגיפל י ' 
לפנ י •ההנפק ה ולווחק ! ש ל שלו ש שגים:טו<?מ . 
כניס ה מחברו ת ביוטכנולוגיה , שו 4 ן ע 7 ךן ת(קנ י 
ס ן היחי ד הו א רעיו ן 1 מדעי־ . לב ן ^נ י משת ף לע ה 
פעול ה ע ם אח ת הקבוצותשרוצוחגלהקי ם 
בורס ה:מעב ר לו־לפק ,:שתאפשר : הנפק ת המו ח ־ 
ביוטכנולוגיה״ ,;ד;.:^.:: •" ז ; ־ - )-: ■ ־י ־׳ ״ -■-'יעי:"'■ ) 

אב ל ;עוץ#ת ; חי ח ניטוו^ל^ש ר פנימ ה לו י : 
ברי ת לל א תוכןןעיט 5 ץ ובע<ןת ; תו ן ^ ^ ■ ' 

תםיר*ח':יצלו: 20 אשמוספ^נטיי^־^]? ? 
חברון^ ' שלמענן ; נסתמו י ׳^די־חזאתץ::,■^; ; 
•ז • *ז ו היית ה פלצ ^ שגו^רה־בטעות-ו^י ף 
כאמ ת לחברו ת הבוע ה להיכנע : אבל^יזי א : 
מה י מאור , ל א יכולנולהיער ך להנפק ה כן^י ^ 
י 1 " ־!׳ ! ־־! * 1 ז ך 1 ־ 11 ■! ] 


פחפ י חיי ם אביב . -במש ך שני ם רבו ת שלט ה בישרא ל הדעת , שא י אפש ר לפת ה כא ן מרופה" . צילום . ארי ק מדינ ר 




, א ו מ״לחש ל בל ו ל א חיית ה צריכ ה ב ל הן • ל א פח 1 ה מהקן־ פ 1 ש ל טבע . טב ע מרבי ת על" • 

י אלי ו אישית , • טגציא ל שו ק ש ל 700 מיליו ן עד . מיליאר ד חל ר 

^•ש^פג י לתמסישלה .גסלתיופ השלג י .ל^פו לנדלקו ת 

״ דענ ו ״ 1 ?; 1 - . .!*, י מיאיה . י ש סוסנציא ל טו ס ש ל 700 מיליז ז 


^רלנו^.^דולי . כנ ר השקענ ו בחני ה 50 מילי ת מלר , והס ־ 
^".נלוהי״מ^י־דול^סהסקי ע רי ס לטר ק עודר " 8 'לי מ דול ר כו י להסלי ם 
־ להערכתי ־ 30 מיליו ן דול ר בתעשיי ת הבייט י : יא * הםיתי ח י . • י י 

׳לי א מ!בטע ר י ! 

למטנדעוות רמי !בחטיו ת היךימווןול אלהתפז ר 



ייא י מסתכלי ם בקינא ח במשקת ד ישרמקו, • 

"שוקההשקעו ת בתרועו ת הואתנורתימאוד,וו ל 

סטרי ט כול ה עובד ת כקלטלות . ההשקע ה בפיתו ח 
- תרופו ת באמ ת דומ ה לשו ק ההשקעו ת ננפ ס מבחי ־ 
נ ת הסיכונים . ר ק תרופו ת מעטו ת מבי ן אל ה שוד ׳ 
פיתו ח שלח ן מתחי ל נושאו ת פירות . אב ל כמ ו בני . 
פש״כאשרתרופהמצליהה , הרווחי ם עליהעצומים . ־ 
ז ה מ ה שמיש ר א ת המשקיעים , היו ם י ש בעול ם 
מכירו ת בהיק ף ש ל 10 מיליאר ד דול ר בתחו ם 
מיוטכגולוגיה , וז ה ל א דב ר שצרץ • לזלז ל בו . ; ־ 

וזקוו ת מוג 9¥ ^ן 11 

. "לבעיותי ו הנוכחיו ת ש ל שו ק התיופו ת י ש מס * : 
ט ׳ סיכות : האירו ע המרכז י הו א תוכני ת הבריאו ת 
" ל קלינטון , המאיימ ת לשתו ק א ת חרוו ח בענ ף 
ייש־וםו ת כולו . המשקיעי ם אומרים , שא ם חלרוחים־ ־ 
נ ״זקיס , א ז כר* ד פחו ת להשקי ע צפייתוח . : 
"הבעי ה השניי ה הי א מספ ר אכזט ת שח ץ מחב * 

ת שנכנס ו לתחום ; למשל-פי^אנ ה ש ל ג׳ונרח , , 

נ סח ה לפת ח תרופ ה לטיפול י בא ג מסוי ש ש ל ! 

״ תו ק וכישלונה ' ש ל חכר ת ביוטכנולוגיה , שגיס י 




. ; ;ג ידיאגנוץהר שלה# מ 
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תולפ ת 


ד ב גנחובסק " 


למוה ל הז 1 ט ר 

מאי ר לירז ! בדר ך 
לטיטגח . לירז , חל ־ 
אטי ב 1994 . 120 
!!מ* . 69 שקלים . 

אי ך יהסו ר א ת עצ - 
מ ו מנה ל זוט ר למנה ל 
בכיר , ומנה ל בכי ר - 
למנכ׳ל ז כא ן צרו ר 
עצו ת בנידון , מהסו ג 
ש ל.כיצ ר להבדי ל בי ן 
אוי ב לסת ם אר ם שאפתן' , .מד , לעשו ת קור ם 
בתגוב ה לאיום " א ו.מר . לעשו ת כאש ר מיש - 
ה ו אח ר לוק ח לעצמ ו קרדי ט ע ל עכורתד־ . 
כע ת י ש לצפו ת לספ ר שיסבי ר כיצ ר יתגונ ן 
מ י שכב ר הני ע לפיסג ה מפנ י הזוטרי ם שקור - 
אי ם א ת .כדי ר לפיסנה ' ומיישמי ם א ת הע - 
צו ת שבו.. . 

ה □ יר ו ג ס בסוסי □ 

די י איילין ! אב ק 
שדיט ח ונש ק ח ם בטו ־ 
למנו ח חממלוכית . 
הוצא ת מגנס , האוני ־ 
ברסיט ח העברית , 
ירושלי ם 1094 . 184 
עמי . 44.50 שקלים . 

למסלוכי ם רוכב י 
הסוסי ם קר ה אסון : המ - 
ציא ו א ת אצ א השריפה . 
במקו ם להוצי א א ת הסוסי ם לפנסי ה מוקדמ ת 
ה ם נאחז ו בדבקו ת ברעיון , שעליונות ם בא ה 
לה ם בגל ל התמחות ם נאמנו ת הרכיבה , וחו ץ 
מז ה הי ו לה ם עו ר תירוצי ם צבאיי ם וכלכליי ם 
כהנ ה ובמ ה סרו ע י ש להישא ר "ע ל הסוסים* . 
ע ד שבסו ף נא ו הטורקי ם חעות׳מני ם ופשו ט 
יר ו בה ם ובסוסיה ם וכבש ו א ת האימפויר , של - 
הם . כ ל דמי ה בי ן מ ה שקר ה א י לבי ו טד . שקו - 
ר ה היו ם בתעשיו ת הביטחוניו ת שלנ ו אינ ו 
מקרי . ההיסטורי ה - כרגי ל ־ ־ תחר ת ע ל עג ־ 
מה . 

הי ש רי 13 זיודו ? 

חיי ם רג ב ושטח ה בר ־ אל י עזר : שליט ה 
בשו ק חטקוט י ותיפקו ד טלטל י בתעשיי ה 
הישראלית . המכו ן לטחק ד בלבל י בישרא ל 
ע״ ש 0 אל £ ירושלים , אוקטוב ר 1994 , 26 
עט׳ . 

ב* 1990 היית ה התעשיי ה היסראאלי ת ע ל 
כ ל ענפי ה הרב ה סתזז ז ריכוזי ת מאש ר ברא - 
שי ת שנו ת וד 80 . הי א נחשפ ה יות ר ליבוא , וג - 
ד ל מספר ם וחלק ם ש ל דמסעלי ם די*ל א מובי - 
לים ־ בה . ע ל נסי ם ו ה סתכועי ם המחברי ם 
לחמשי ר ולבדו ק למ י טוב ה הריקודזת , כגו ן 

^פלייזובתומשוו . 


ן־ד י 11 ־ - •״׳ל ן ר! 1 :רו . 7 מחק < ;רי•,־ ( 11 ! ב ע < ז 
ו־,ניר 0 7 י, ז ,׳. 1 יזל<<ון ( 1 ו*ג;ו ל 


או 1 1 נ ר ס,' 1 ב ו 


נמתחי ם מחזזרי ם נוספי ם ש ל הקו 01 המעש י 


תיק י 


הקור ם מבי ן א ת חלמירי ז לעמיד ה בזדישו ת 
החו ק חח 1 ע > לר*ש 1 י יועצ י השקעות . 

נושא י הלימודים : סניוח . אניח . נתב • אומירי . 
אג* ח להמררי . סעו׳׳ף . 10 רף . פז!ן 1 וג 1 ח 4 שסקי ס 
נעלאוסייס . זיתו ס חחו ת <ףגנ 0 י 1 ת!ניהול . היק י 


כנ ס הסבר ה 


בליוו י הוצא ה גמש א ׳יסנסו ה מא ק התו ! 
לשנ ת 1906 *■ , *תקי׳ ס ביז ם שלץ? ! 8 מזגסנ ד 
נשער . 17:30 גאי(*נדסיס ת גלךזרי ) בד ן ובזיק ה 
;חתוש . תד ר 231 . המיס ת 6 זפט י 


ל 0 ׳ ־ < ■ י ^ : 0 . ■ ; ;: ׳ 7 ר 11 ו ; 0 03 , 

נ \ 1 ז : 4 י 5 ב 0 , ג ! ד , 0 2 6 ־ ? ז נ ׳ 3 י ? • • נ 0 

עגו ת אתריוגה - !^ ] 


׳ ״ *׳*־י*" * 
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|£ | _יךינבו ת אחרוני ת 


סהנד ס מחי ר 

נטח ן לתמטי ה 
טתיר ח ידט . 


סביב ת שנו ת ה- 2000 ש ל מוטורול ה 
סמיקונדקטו ר מציע ה לב ם אתגרי ם 

א ם את ה מונשו , ע ם וא ש אח ד ושוא ף לחשתל ב נמחייקסי ם עתידניי ם 
בנינ ו בשביל ך א ת לוביב ת העבוד ה החושוי ת ביות ר בתעשיי ת ההי־טק : 

בני ן חד ש ע ם תכנו ן יוצ א דופ ן מבחינ ת הנדס ת אנוש . 

מוטורול ה סמיקונדקטו ר זכת ה במספ ר פרוייקט י פיתו ח גדולים , אש ר בעקבותיה ם הי א פותח ת עת ה 
במס ע לגיו ס עובדי ם חדשים : מהנדס י אלקטרוניק ה ותוכנ ה מוכשהס . אנחנ ו מפתחי ם מעבד י תקשור ת חדשניים , מעבד י אותו ת 
ספרתיי ם ומולטימדיה , בקרי ם ומעבדי ם מיוחדי ם לתעשיי ת הרכב . אנ ו חלוצי ם בתחו ם רד 0 ?ז^ 0 ? . כמ ו כן , מפתחי ם במוטורול ה 
סמיקודקטו ר רכיבי ם עבו ר חברו ת יפניו ת ענקיו ת העוסקו ת באלקטרוניק ה בידורית . ההוו ה ש ל מוטורול ה סמיקודנקטו ר מרתק . 
העתי ד של ך יכו ל להיו ת מבטיח.לפני ן ארבע ה תחומי ם בה ם מחפש ת החבר ה עובדים . א ם את ה מעוניי ן להשתל ב באח ד מהם , אנ א פנ ה 
אלינ ו בכת ב לת א דוא ר 2208 הרצלי ה 46120 בצירו ף קורו ת חיים . נשמ ח לראות ך בי ן עובדינו . פני ה ז ו מיועד ת לנשי ם וגברי ם כאחד , 


מהנדסי/זו ז פיתו ח 
מערכו ת ומעול י ו 1$ ע : 


מגוו ן תפקיד ם מזגדד ת פיתו ח 
ותכנו ן רכיב י 7181 בתהליכי ם . 
מתקדמים . 

למהנדס י אלקטרוניק ה מצטיינים . 
עבו ר מעבד י ?!**-!ס ס ובקר י 


מה 1 דסי/ו ת פיתו ח 
מעוכו ת חומר ה 


להגדר ה ופיתו ח מוצר י חומר ה 
בתחומ י המיקר ו מחשבים . 
למהנדס י אלקטרוניק ה מצטיינים . 
נסיו ן ש ל 5 ־ 2 שני ם בפיתו ח מערמ ת 
מבוססו ת מקררמחשבי ם מהירים . 


מהנרסי/ו ת פיתו ח 
תוכנ ת תיב״נ ז 


להשתלבו ת בפתייקט י פיתו ח 
תומ ה לתיב״מ . מע ל 4 שנו ת נסיון , 
רצו י תוא ר שנ י לפחו ת במדע י המחשב . 
הכות י מס ק בפיתו ח בשפ ת ++ 0 . 
יתרו ן לבעל י רק ע ב־תיב״ מ ל־ 81 ע׳\ . ־ 


מהודסי/ו ת תוכנ ה 


לתכנו ן כל י פיתו ח חדשניי ם להמרו ת 
קו ד ואפטימיזציה , סימולטורי ם 
לאוכיטקטווו ת מעבד י 0 ?ז 6 ״ס ק 
ויישו ם אפליקציו ת ק 5 ס , 
לנעל י נסיו ן בפיתו ח תומ ה משולנו ז 
בוזופוה , טכניקו ת קומפילצי ה 
והנדס ת ידע . 


014 ?/ט 907 | | 

מוטוחל ה סמיקונדקסו ך ישרא ל בע״ מ 




! אי ו נבל ו 
ו גיבורי ם 


(תמש ך מעמ י 8 ) 

ממניו ת החברה . ה ם פנ ו לשלומי ת גרורוצק י 
(אחות ו ש ל חיי ם דוזו ב שבעל ה מנעל י אמפא ) וה - 
ציע ו ל ה לרכו ש א ח מניותי ה( 12 אחוז) . במקבי ל 
פנ ו כהצע ה דומ ה לחבר ת גילי ת המחזיק ה ב־ 10 
אחוז , 

מאחור י הסיפו ר הסתתר ו הרב ה יצרים : שלומי ת 
רצת ה בעב ר להשתל ב כניהול , א ך האחי ם סירב ו 
נאויבו ת ובתקיפות . הי ו ג ם מישקעי ם בי ן הרוז ר 
כי ם לאחי ם פלג . הי ה ברו ר לכול ם שא ם ה ם מקב * 
לי ס פיקוד , חיי ם עוז ב א ת המנכ׳׳לות . רוזוב , בצע ר 
מחוכ ם רעיל , גיי ס לעזרת ו א ח ר ב לאוטמן , שרכ ש 
משלומי ת 4,9 אחו ז בחמיש ה מיליו ן שקלים . 

לאוטמ ן התקש ה להסבי ר מדו ע רכ ש כמו ת כ ה 
זעומ ה ש ל מניות . הי ו שטענו , כ י רחו ב ולאוטמ ן 
פשו ט נהנ ו לסכ ל א ת המזימ ה ש ל האחי ם פלג . 

הפע ם ז ה אחרת . גונ ן וכית ן שייכי ם לקונצר ן 


גביוג ן ל א צגהלי ם מהמצ ב ש ל 
גיגור . דלת א עוסק ת בתחו ם 
דומ ה והי א דווק א מרוויח ה 
ל א רע , אומרי ם שם . 
פית ן רוא ה פוטנציא ל גדו ל 
בתהו ם למ י נשי ם יוקרתיי ם 


כלל , גו ף מכוב ד ופרטנ ר מקצוע י לעסקים . כית ן 
משגשג ת וגונ ן ידו ע כמנה ל מעולה . וניהו ל הי ה 
מא ז ומתמי ד הצ ד החל ש ש ל רחוב . אפיל ו הו א הו - 
ד ה פעם , לאח ר פירסו ם מאז ן גרוע , "שא ם ל א היי - 
ת י הב ן ש ל אכ א של י הי ו כב ר מעיפי ם אות י מכ ס 
מגדל* . עכשי ו טועני ם מקורביו , שרוזו ב התע - 
ייף . 

תי־וו־נונ י ■וקר ה 

ע ל כ ל הצרו ת של ך הרוזוכי ם נוספ ה ג ם הבושה : 
חיי ם רחו ב ואחי ו איז י הואשמ ו ביול י 1993 בת ר 
מי ת מניו ת ובשימו ש כמיר ע פגים . הפרש ה ל א היי ־ 
ת ה נחשפ ת אלמל א יז ם חיי ם פירסו ם ידיע ה במרו - 
רי ם הכלכלי ם ב־ 1987 , הו א מס ר לעיתונים , כ י הו א 
צופ ה עליי ה כמכירות . מע ט לאח ר מכ ן גור ע כ י 
החבר ה הפסיד ה 2.3 מיליו ן שקל . התוב ע טע ן כ י 


השילו ב אמו ר לנצ ל א ת הקופ ה 
הגדול ה ש ל ניתן , המחפש ת 
יעדי ם להשקעה , וא ת ההתאמ ה 
האסטרטגי ת בי ן החברות . 

שתיה ן מגטו ת להתמחו ת 
במוצר י יוקרה , שבה ם התחרו ת 
בעול ם מושפע ת פחו ת ממרכי ב , 

שנ ר העבוד ה 

דבר י רחו ב הטע ו אותו . אח ר כ ך הסתב ר שאיז י וש - 

לו ש חברו ת שבשליט ת המשפח ה מכר ו מניו ת ש ל 

ג בו ר לפג י פירסו ם המאז ן חהפסדי , ע ל סמ ך מיו 1 ג • 
הניס • איז י נידו ן לקנ ס ולמאסר . עדיי ן ל א הסתיי ם 
היי ה כעיועורו . . . .. . 

: בכית ! ל א גכהלי ם מהמצ ב הגרו ע ש ל גיבור . ג ד . 
;ואומר ! שחבר ת דלת א עוהק ת כתחו ם רובןה־וחי א י 

/ תיק א מרוויח ה ל א רע . כיוון , כאמור , רוא ה פ 1 טנ ־ . : ■ : 

, יא ל גדו ל בתחו ם לצג י נשי ם יוקרתיים , בשנתיים'־ ׳ . • 

. החולפו ת הענ ף חפ ף להי ט ונשי ם הוול ד ■להחלי ף - י , 
.מ נ ס בקצב . ג ם הגרבוני ם היוקרתיי ם דוהי ם לע ד . ! 

• ־ ה ! ע ד ב ד כ ך . שהחל ל ללבו ש אות ם כפדטי ס א ד ; 

?״ ז ס ול א כ״סתם ־ כיסו י לרגל . לגיבו ר זיכיון . • 

׳ : י ״ 52 גי ם " ל קשאי ל 1 ,־*ודומי , םלוממ;.ם^:,. ■ • 
^ג ו סים . א ת מוצר י גיבו ר ׳יוכל ו לשל ב;למשל־ ; : ; 

. "עח ־ חנויו ת גילף . גונ ן $308 .בשל ב ז ה ^היי ו 


ביטו ח ישי ר - ע ה 


(המש ף מעמו ד 7 ) 

רו ת הביטו ח אינ ן אוהבו ת למה ר ולשל ט תביעו ת 
כאל ה ומערימו ת ל א מע ט קשיי ם ע ל תוב ע 
שאינ ו מבוט ח שלהן) . כ ל אד ם כז ה הו א -לקו ח 
פוטנציאלי" , הו א אומר , א ם יקב ל שירו ת טו ב 
כחברה , הו א עשו י לחזו ר אליה . 

הו א ג ם מבטי ח לשל ם מה ר יות ר מחברו ת 
הביטו ח האחרו ת כאש ר הרכ ב נגנב . חברו ת 
הביטו ח נוהגו ת למשו ך כיו ם א ת המבוט ח 45 יו ם 
(ז ה מ ה שמאפש ר החוק ) ע ר שה ן משלמות . אגסי ; 
"בדקנ ו ומצאנ ו שא ת רו ב כל י הרכ ב שנגנבי ם 
ונמצאי ם מגלי ם תו ך 30 הימי ם הראשוני ם 
שעכ ח ממוע ד הגניבה . א ז למ ה למשו ך א ת 
המבוט ח 45 יום ? ד ק שלוש ה אחתי ם מכל י הרכ ב 
שנגנבי ם ונמצאי ם ־ מתגלי ם לאח ר 30 יו ם 
ממוע ד הגניבה . א ז אפש ר לשל ם קורם. " "ביטו ח 


ישיר ־ מבטיח ה לשל ם א ת הכס ף ככ ר לאח ר 30 
יום , וכעתי ר אול י תקוצ ר התקופ ה ל ־ 2 1 יום . 

ב ■בוור ו ל-אל*טה " 
בלוכד , ובינתיי ם 

לדבר י אגסי , חברו ת הביטו ח יהי ו חייבו ת 
להתחרו ת ע ם "ביטו ח ישיר" . "אב ל יהי ה לה ן 
קש ה מאור" , הו א אומר , "שכ ן ה ן יצטרכ ו לת ת 
א ת התנאי ם המשופרי ם לאוכלוסי ה גרול ה מאו ד 
ש ל נהגים . אנחנ ו חדשים , ולכ ן נהי ו סלקטיביי ם 
יותר . אנ י בטו ח שכ ך נוכ ל לנחו ר לעצמנ ו 
אוכלוסיי ת נהגי ם טוב ה יותר , שתיהנ ה בשני ם 
הבאו ת מתנאי ם טובי ם יותר" . 

וא ת אומרת , שא ם י ש לכ ם מכוני ת ספור ט 
כמ ו פד ו 205 זזס , ג׳ים , אופנוע , קטנו ע א ו 
טרקטורון , א ו שאת ם מורי ם לנהיגה , א ו חבר ת 


ז ה שב ד 


השכרה , א ו שי ש לכ ס משאית , א ו ערבי ת המיגו ן 
ש ל המכוני ת שלכ ם ל א טוב ה - א ל תנס ו אפיל ו 
להתקש ר לחברה . את ם ל א רצויי ם שם . -ביטו ח 
ישיר " ו ה בינתיי ם ר ק ל״אליטה" . כעתיד , כאש ר 
יהי ה יות ר ניסיו ן ע ם תביעות , ישתנ ו אול י דב - 
רי ם ויכוטח ו ג ם אוכלוסיו ת כעלו ת סיכו ן גבוה , 
בתעריפי ם מתאימים . 

בעתי ר יתחשב ו בקביע ת התערי ף ג ם במרכי - 
בי ם במ ו אזו ר המגורי ם ש ל בע ל הרבב , צב ע המ - 
כוני ת (הבולטו ת של ה ע ל הכבי ש ובחיר ת הצבע , 
המעיד ה ע ל אופ י הנהג , עשויו ח להיו ת בעלו ת 
השלכ ה ע ל רמ ת המעורבו ת בתאונות) , אר ץ המו - 
צ א של ו והוות ק כארץ . 

כשנ ה הראשונ ה מסתפק ת "ביטו ח ישיר " כש - 
נ י אחווי ם משו ק הרכב , כלומ ר כ־ 20 אל ף כל י 
רכב . תו ך 7-5 שני ם הכוונ ה הי א להגי ע לי ס 2 
אחו ז מהשוק , שה ם כ־ 200 אל ף כל י רכב . 


את ה ער׳ ן . 

פתו/ ן א׳שעגו׳נ ׳ ומל א 
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למי ן ומימ ת חטומ ו ניזת ו !*ק ! המומ ת לגיהו ל סנרוי ס ״סוייק ״ 1000 ״ 

***!ו* • ••*>*** * !׳*וז ר דחחוט ו וממניטל ד ־ " חתומ ה היוזיו ה וזסאפמו ת חיי ם קלי ם מיהו ל 

. , מחי * • חמו " # ח״בחת .חלקיי ם 
שליט ה עקר ת ניהמי ת מלמ י ממ י ״* 1 • . ; וסופיי ם •חישי ב ?סרו ת,#תמחה ־ תיחו ח(נחיזרי ם 
.!.,.",ו - ,* 1411 * 11 •* ׳ ׳ . • קט ־!יומו , מי ה א ו מל * ב ל אופ י אח י : 

התוננו ת׳.קלו ת להפעלת , יויווממ ת ■ י :ל ׳ יי . •••־■ ־:■^. ׳ 

ו״&מוות" • ב^ה ו נור ן ^עיל ת החלסג * השמ ה לגימז ל חקציבי ס ״מקציג^ד , . 

■*!*אג ו ג*וז<¥ ב נ ח אמ 1 ושעמ 1 /(מו ת . התזנג ה וזיחיו ח מותג ח פחת ו ג* מ זאטימ י <?נ ל 
!משאנ י מחטב / זי ח • ■ . י ׳ . מינו ח תקציבי . • תיגט ן ת קצ ן ני ם 4 ס׳נק ב 

:מ!וו 1 ע, ׳ ־ . , ונקו ה תקציבי ת • תווי ם מסמנים׳ • נימו ל 

. •־ ׳ ׳■ ■ ; ■ • . ספקים . חו^י ת ותורמו ת חש&י ס * *יחי " יזגמ ו 

ו 1# ( ו הי א 11 חנו ה י •מ ל ?יגו * • מעוג ת . 41 * 190 *׳,חמומ ת 

פתפעל ת מעו ך חורב ה ושלמ ן 7 קזח! ת גמ ל ג״ג 140 ה לנ 1 דד^ . מ״סגז ה וסלי ק 4 מ,מ ת 
ו 2 הקמ , עעממאמ ן משהמ ^ #ומי * ־, . יח^י ס ןןוצ<״מ ץ 55 ״ ־ "ן :; ־ ;■־...׳ • 

־.•: ׳ ־ •לי "ג : ־^.• ׳ 0 \ י ■ • 1 ׳ : 'י : י••:■'; 1 • !!׳'.יי *׳.׳- 1 י־ו־דרי רב | 'י 1 ־ ו 




התוכנ ה לניהו ל טבר 1 י ס ״ 0 רתק ט 2000 ״ 

חתוננ ח היוזיו ה זזנואפמח ז חיו ם קלי ם מיהף ל 
מבדזי * • הסזיא ת חמזו ז # ח?! 1 בון ת חלקיי ם 
! וסופיים • חיש ! ב גסויו ת, * תמתיז ־ תיחו ח ננוויזרי ם 
־ • מרי * ונש , מי ה א ו מלי^ ל אופ י אתר•: ׳ י 


;.;:;ילומזי • י ג.: • :, י:ו : 

ו 1# י ו הי א חחנד ה ^תל ה גתח ומה } 

■ *(ס^תפעי ו הודמ ז(וזירו ת לליויו 1 גמ ל 
: ; 3 תקד 0 , ומל ת סאו ת מטתמסת ס #ומיל . 

1 ; ־ ■ י ,. ־ ־ י•־'.••׳ ■ד 'י :.׳'׳״• 1 :.• *?■'•:׳' ... . . ''׳־;.' י 

־־ '׳ ז:•■׳־ ׳ - ^ ־ י: ׳:׳■ ׳׳.׳ ׳ 


התוכנ ה לוימו ל תלויטטי ם בלוחו ת זמני ם 
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זסני ם ונמואנים ׳ • טבלאו ת גי ס יפי ס • וזמרונ ו 
, נוזיבי ס קריטיי ם 4 , טפו ל בנמאבי ם מ&יו ת • 
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נמשכ ת הסתערו ת העוני ם ע ל הדירו ת וע ל הבתי ם שיו ־ 

קמ י כ״עי ר העתיד " ־ מודיעין . כ ל החברות , הבונו ת ש ם 
בשל ב הראשו ן ש ל הפרויקט , מתוחו ת ע ל ביקו ש ניכר . 
חבר ת בן־יק ר גת ■ למשל , הבונ ה ש ם יחירות־דיו ר מסוגי ם 
שונים , מכר ה כב ד א ת כ ל 18 הדירו ת בנו ת 3 חדרי ם( 85 
מ'ר > במחי ר ש ל 136 אל ף תל ר לרירה . בסן ־ הכו ל מכר ה 
ע ר כ ה החבר ה 42 דירו ת - 1 1 מה ן בסו ף השבו ע האחרון . 

ואל ה המחירי ם העכשוויי ם ש ל ית ר סוג י הריח ה שמש - 
ווק ת החברה : 

• דיר ת 4 חדרי ם( 98 מ״ר ) - הח ל מ־ 159.5 אל ף חלד . 

• דירת־ג ן ב ת 4 חדרי ם( 116 מ״דועו ד 34 מ״ ר מרסס ת 
ועו ד חצ ר ש ל 60 מ״יר ) ־ 182 אל ף דולר . 

• דירו ת דוסלק ס בנו ת 5 הררי ם( 130 מ״ר ) ועו ד מרם ־ 

סת־ג ן( 260 מ־ח - 222 אל ף דולר . 

• קוטג ׳ נ ן 6 חדרי ם( 162 מ״ ר בנוי ) ־ 259 אל ף דולר . 


28% ממשקי־הב״ ת 
שוקדייב ו להחלי ף 
!־■די ה בחי ר שנדו- □ 

קרו ב ל־ 28% מכ ל משקי־הבי ת שוקלי ם א ת הא - 
פשרו ת להחלי ף דיר ה בשנתיי ם הקחבות . 

כ ר עול ה מסק ר טלפונ י מדגמי , שער ר מפ ח 
גיאוקרטתרשיח , שבהנהל ת סדום ׳ אב י דגנ י וד״ ר 
רינ ה דגני . זו ג המדעני ם מצא , כ י 42% מהמחכו ר 
ני ם לעבו ר ריר ה מעדיפי ם לרכו ש בי ת פרטי , 
בעו ר שכ ל השא ר ( 58% ) מסתפקי ם בריר ה בבי ת 
משותף . 

מבי ן אל ה ששוקלי ם לעבו ר דיר ה ־ א ף בטוו ח 
ומ ן ארו ך יות ר משנתיי ם ־ כ־ 46% חולמי ם ע ל בי ת 
פרט י ע ם גינ ה צמודה . ואיל ו שיעו ר המסתפקי ם 
בחר ה בבית־מגורי ם רגי ל מצטמצ ם ל־ 53% . 

עו ר מתברר , כ י "נחר ת התושבים ' כטוו ח הק ־ 

ח ב(ע ד שנתיים ) צפוי ה להתרח ש בעיק ר במרכז י 
הערי ם הגדולות , שבה ם חל ק ניכ ר מהאוכלוסיי ה 
הזרקן , וא ת ריחחי ה תופסי ם חוקי ם צעירי ם א ו 
משפחו ת צעירות . 

השאיפ ה לעבו ד לדיר ה חדש ה בשנתיי ם הקר ר 
בו ת בולט ת כמיוח ד אצ ל בנ י 24 ־ 35 ( 17% בקיחב) , 
שמעול ם ל א רכש ו דיר ה לפנ י כן . 

כ״ 33% מהמתכווני ם לשנו ת א ת מקו ם מגוריה ם 
בשנתיי ם הקחבו ת מתעתדי ם להשקי ע ברכיש ת 
הדיר ה החדש ה 100 ־ 150 אל ף חלר . לכ־ 25% מה ־ 
רוצי ם לעקו ד לריר ה חדש ה י ש תקצי ב ש ל 150 ׳ 
200 אל ף חלד , ור ק לכ־ 12% י ש לצור ך ז ה יות ר מ - 
200 אל ף דולר . 
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חגכ ס חעיקר י 
ש ל נתניו ז חו א 
רצוע ת חוף , 
המשתרע ת 
לאור ך 12 

ק־מ , 

ואש ר משמש ת 
אב ן שואב ת 
לתיירו ת . 
פני ם וחוץ , 
צילו ם אוויר : 
-אלמירום " 


נתניה : חו ד י ם 9 גח 039 

ועתודו ת ייי־־ק " עצוננו ת 

^ לנתניה ׳ המשתרע ת ע ל פנ י 30 אל ף חנם , ושמספ ר תושבי ה 
מ ג ע ל* 170 אלף , אוצרבלום , שקש ה לאפו ד א ת ערכ ה לעי ר הזא ת 
ר״עת־חו ף ב ת 2 ו ק״מ , המשמש ת אב ן שואב ת לת״ח ת סני ס ^ 
ואש ר משמש ת עתוד ה לבניי ה עתידי ת בהיק ף עצום\ם?וד׳^מ ז 

משקפי ם א ת המחירי ם הממוצעי ם העלשוויי ם בשכונותי ה השונו ת 
^לחעיר . נתוני ם אל ה לוקס ו על־יד י לו י "צחק׳עור ד וסוק ר מחית ) 

הבריק ה העלתה , כ י הרחו ב היק ר ביות ר בנתני ה הו א 'כיו ם 
שדחי ת ניצ ה שבקרב ת הים . לחגמא : דיר ת 2 חדרי ם עול ה ש ם 220 
אל ף דול ר בממוצע . דיר ת 3 . חדרי ם.עול ה ר 80 ן אל ף דולר , ■ 4 
חרדי ם " ?ד 353 אל ף דול ר ר 5 חדרי ם - כ־ 475 אלו<דוא 7 ' ' 

,ציום !מתסשט ח;העי ר בעיק ר לכיוו ן רחם , ש ם יי? , ל ח עחודח ז 
קרק ע גדולות . כש ל חבניי ה הנרחב ת הי ההשו ק.ש ל דיחו ז 1 ד ' 
שניי ה משות ק כמע ט לחלוט ץ במש ך כשנ ה ומצי . אול ם לפנ י כשג ח 
ח ל שינוי , ומא י שו ב נמכרו ת הדירו ת המשומשות 'כקלו ת ^סית , 

■_׳'. ־ ־ '־•: ־ -.< • ׳ י - .ו: < ■ - ־״.:'• < 
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פרויקטי ם 


1111 = 1111 קוטני , □ נוו ה 
גני ם בביחיד ^ 
. 913111 * 0 בלבד ־ 

בשכונ ת היוקר ה נרי ח מים , המוקמ ת ע ל שט ת ט ל 107 
דונ ם ל א הרח ק מצומ ת.ביח׳דגן , התחיל ה קבוצ ת 
פרנוגיץ ׳ לבנו ת 400 קוטג׳י ם ח־קומתיים , צמורי־קוקן . 
תהי ה זא ת שבונ ה מיוחדת : יהי ו ל ה שע ר כניס ה מומי , 
רחובו ת הולנדיי ם רחבים , מרכ ז מסחר י בל ב השטט ! 
ופאר ק ירוק , רחב־ידיים . 

חבר ת הבניי ה הוותיק ה מבטיח ה בב ל קוטג ׳ רחץמזז י 
ציפו י קשי ח בחזי ת הבניין , גג־־רעפים , חני ה צמודה , גע ה 
פרטית , מרפסות־שיחח , קירו ת בפולים , פלדלת , קרמיק ח 
בכ ל אח ר משלוש ת חדרי־השירוחים , ריצו ף שי ש משמ י 
בסלו ן ובמטבח , הכנ ה לטלוויזי ה בכבלי ם ולמע ן מפתל . 
חדר־אמבטי ה צמו ד לחדר־הוזורי ם ואפשח ת להשלי ם וד ו 
נוס ף ע ל הגג . 

שיווק ם ש ל הקוטג׳י ם בג י 135 המ״ ר (ע ל מגר ש ש ל 
150 מ״ ח הו א סיפו ר בפנ י עצמו . לאח ר מו״ מ אח ו 1 
הסכימ ה החבר ה להקצו ת 100 יחיחת־דיו ר לחבר י.נוות ' 
(יוצא י צב ע קבע ) במחי ר ש ל 188 אל ף דולר , כול ל סוי ג 
והנה , בתו ך 48 שעו ת נמכר ו כ ל 100 יחיוות־הףוד ׳ 
שהועמד ו לרשו ת יוצא י הצבא . 

בשבו ע שעב ר החל ו המכירו ת לקה ל הרחב , כשהסזזי ו 
עבו ד אות ם בתי ם עצמ ם הו א עת ה 210 אל ף חל ת נתיד^ ן 
10 ימי ם נמכר ו 100 קוטג׳י ם נוספים . אגב , חמור ת תו^יז.; ! 
ש ל 20 אל ף חל ד יכו ל כ ל אח ד מהרוכשי ם להוסי ף הל| 1 
ש ל 23 מ׳׳ ר ע ל הגג . חד ר ז ה כול ל נוחיות , והג ג מווזף/| | 
"ההישגי ם שלג ו ה ם לל א תקדים . יחירות־הו־יו ר 
ל א נמכרות , אל א נחטפות ' ־ קוב ע בגאוו ה מנכי ל ^( * 
אדי ה ברנוביץ׳ , הו א ג ם מציץ , כ י במקבי ל לנווזז׳.^ ^ 
עוסק ת החבר ה בביצוע ם ש ל 3 פררקטי ם נוםםי מ 'מך. מ 
הכו ל בונ ה כע ת החבר ה כ־ 800 יחיחת־דיור . ׳ ;; 4 ^ 

דמ ה □נשוא ה ..די | 
□■רועול■ □ - מ 11 ל״ר נ § 
״וקומ ה ידקנ ד 6 ד״ר י ם | 

ע ל צל ע ה ר משוא ה בירושלי ם'הולכ ת ונבני ת 
חדש ה בש ם דמ ת משואח , המוקמ ת בבניי ת פדורטז.^ ^ 
יד י חבר ת גדיק ר ג ת בשיתו ף ע ם תקח 1 ק ג ״' * !־^ 8 
הנוכח י בוני ם ש ם 40 יחידות־דיודימשנ י סוגי ט קוסג״ז ^ 
ודירו ת בנו ת 4 חדרים . . . ־.;•י . : • . ! / ז ׳■=^ # 

• ש־טג׳י ם בג י 1 57 מ״ ה חכוללי ם 4 ־ןע־רי־שי^^ ^ 




סוויט ת הורים , גינ ה וג ם מחס ן ב ן 12 מ׳ ר 
נפחי ר התחלת י ש ל 399 אל ף דולר . 

•דרו ת כנו ת 4 חרדי ם ( 111 מ״ר > ע ם יחיד ת הודי ם 
מחס ן ש ל 12 מ״ ר(ובחל ק מהדירו ת י ש ג ם גיגה ) 
חמור ת מחי ר התחלת י ש ל 280 אל ף דולר . 
לנלדיר ה בפרויק ט ז ה י ש מרפס ת גדול ה(כ־ 60 מיר) , 

ינו : לכיוו ן דרום , ושצופ ה ע ל עמ ק ירוק . במרפס ת י ש 
גול ה ואדניו ת בנויו ת אבן . גימי ק ש ל היזמים : לכ ל 8 
זי ג מותקנ ת כא ן מעלי ת שקופה , כד י שהריירי ם ל א 
זדחמ י ל א רג ע מהנו ף המקסים . אגב , הודו ת למבנ ה 
סיו ג ש ל ש ל הפרויק ט נהני ת כ ל את ת מהדירו ת מכניס ה 


זדיד ה לדוגמ א 
מוקדד ו *? 1 ־ 1 פרויק ט 
טו ב אבי ב 

1 ״ מ שו״ ם מכר ה דירו ת בשוו י כול ל ש ל קרו ב ל־ 9 
ר״ ז פק ל באמצעו ת הדיר ה לדוגמ א שעיצב ה בפרויק ט 
ריויז י סו פ אבוב . היש ג ז ה הוש ג מזי ר שלוש ה שבועו ת 
*לבדפיו ם פתיחת ה ש ל הדיר ה לדוגמא . 
!ך^טו ם אבי ב(רחו ב קשאנ י ברמח*אבי ב ג , } מורכ ב 
["מגיל י מגורי ם יוקרתיים , המוקפי ם פאר ק ירוק . 
ימזפ י הו א יכלו ל 48 דירו ת ש ל 3,5 , 4 ו־ 5 הדדי ם וכ ן 
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וופלקסי ם בנ י 4 ־ 5 חדרים . כ ל מגד ל יתנש א לגוב ה ש ל 12 
קומות . 

במגדלי ם אלה , שעוצב ו על־יד י חת ן פרס־ישראל , 
הארריכ ל אברה ם יסקי , יהי ה לוב י מפוא ר ע ם ריצו ף שיש , 
טלוויזי ה במעג ל סגו ר וחניו ן תת־קרקע י בע ל שע ר חשמלי . 
יח ר ע ם הדירו ת - שי ש בה ן מערכ ת מיזו ג אווי ר מדמי ת 
וחיבו ר למערכ ת אזעק ה במוק ד אבטח ה - מקבלי ם 
הרוכשי ם ג ם מחס ן וחגי ה צמודה . להל ן דוגמאו ת 
לעיסקאו ת שבוצע ו ע ד כה : 

י דיר ת 3.5 הדרי ם( 100 מ׳ר ) בקומ ה א " נרכש ה תמור ת 
383 אל ף דולר . 

• דיר ת 3.5 חררי ם( 100 מ־ ח בקומ ה ט * נרכש ה על־יד י 
רופ א תמור ת 428 אל ף דולר . 

• דיר ת 3.5 חדרי ם( 98 מ״ר ) בקומ ה ר נרכש ה תמור ת 
413 אל ף דולר-- 

• דיר ת 4.5 חדרי ם( 124 מ׳ ח בקומ ה ז ד נרכש ה חמור ת 
530 וולר . 

• דיר ת 5 חדרי ם( 153 מ־ר ) בשימ ה ה * נרכש ה על־יר י 
מנה ל בכי ר באח ר מבתי־החולי ם במרכ ז האר ץ תמור ת 650 
אל ף דולר . 

כסך־הכו ל שווק ו ע ד כ ה 28 דירו ת במגד ל הראשון . 

3 רודני־יי ס ב״חאומ י 
הפארק ״ באשדו ד - 
ססו ■ איי ד וד־וולו ־ 

ברוב ע ה ׳ באשרו ר החל ה חבר ת גזי ת ושת ם בכנייח ם 
ש ל שנ י בנייני ם מרשימי ם בנ י 14 שמות , שייקרא ו תאומ י 
מאר ק ויהי ו השל ב האחרו ן בהקמת ה ש ל שכונ ת מגדל * 
הפאר ק בעיר . בכ ל בניי ן אנ י כניס ה מפואר , ובכ ל דיד ה 
מרפסת־שמש , ריצו ף 30x30 בסלון , קדמיקד . בהרר י 
האמבטי ה והשירותים , הכנ ה למיזו ג אווי ר ועוד . 

. מחירי מ ־ : . י 

• •דרו ת של ■ 3.3 חדירי ק מוצעות ; כשנ י גדליק י ץיר ח 
מ 7 109 ' מיי ד נמא מ ןעמזיר^ מ החתלתיי ם ש א 117 אל ף 
דולר , בעו ד שד!ת 7 117 נסר , .תשילקי ג, 347 ישזדם , 
עול ה 129 :אל ף רולר,אותחדדו ^ המחולקתד 4 ^ם, ; 

עול ת 134 א^ידילר י /•'״'■ ' י ־ • 1 ^׳• ־ 

• דיחו ו 3 מ־ד ם ( 97 מ״ ח נמכרו ת הה ל ןד 9$,900 

־ |ץ^ ך י י י • • : ,. ' < ־ ׳ ■ ־ •י * ־ 

י ככ ל שהדיר ה גבוה ז יותוי , הי א יקו ת יותר . ההפר ש ג ץ 
שמ ת.לשמ ה ה מ 800 חלד . מזי ר חמק ן לקניי ה 1.500 

"■־ ־ , ־ י • ) י .. . .. . , 

שכו^ ת ומול י הפאר ק באשדו ד סל^ ז 6 גגץגימגווי מ : 

1 בנייני ם מדורגי ם ומרכ ז מסח ר ורפואי * :,־" • / • 


יי ־ { 



רח ת 


הדוגלי ה 

■ דיר ת 4 תדרי ם בבנייני ם המדורגי ם ברחו ב גדרד ץ 
בהרצלי ה הצעיר ה נמכר ה תמור ת 234 אל ף דול ר ריו ם שב ד 
הוצע ה למכירה . 

■ דיר ת 4 חדרי ם משופצת , יפהפיי ה( 1 15 ס־ ח כרחו ב 
אבטליון , נכניי ן שב ו י ש מעלי ת וחניה , במכר ה תמור ת 
188 אל ף דולר . 

■ דיר ת 3 חדרי ם( 80 מ״ ח טעונ ת שיפו ץ ברחו ב הר ב 
שק י שמ ה ב' , לל א מעלי ת וע ם חני ה משותפת , נמכר ה 
תמור ת 128 אל ף חלר . 

דז; 4 ד ־ ־־ו־זשר־ו ן 

■ דיר ת 5 חדרי ם( 135 מ״ ח מאו ד מטופח ת ומושקע ת 
ברחו ב הרעות , קומ ה ב׳ , ע ם מעלי ת וע ם חני ה נמכר ה 
תמור ת 205 אל ף רולר . 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 110 סיר * ברחו ב האורגים , קומ ה ג ' 
כבניי ן שב ו י ש מעלי ת וחגיה , נמכר ה תמור ת 168 אל ף 
דולר . 

■ דיר ת 3 חדרי ם( 78 מ׳ר 1 כרחו ב הר״סתדרות , שט ה ב' , 
לל א מעלי ה וע ם חגי ה רשומה , נמכר ה חמור ת 127 אל ף 
חלר . 

ר־שננ ה 

■ דיר ת 5 חרדי ם( 130 מ״ר ) כרחו ב חטיב ת גכעתי , 
הכולל ת מופסת־שמ ש ושלוש ה מדר י סירותים , נמכר ה 
תמור ת 260 אל ף דולר . 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 110 מ״ר ) מאו ד מושקע ת ברחו ב 
שב יץ . שמ ה ר , ע ם מעלי ת וע ם חניה , נמכר ה תמור ת 2 1 5 
אל ף דולר . 

• ■ דיר ת 2 חדרי ם ( 55 מ־ ח ברחו ב ויצמן , הנמצא ת 
בקומת*קרק ע וטעונ ת שיפוץ , נמכר ה תמור ת 100 אל ף 
דולר . 

חל־־אגי ב 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 1 10 מ״ ת מושקע ת ברחו ג יומקאל , 
קומ ה ג' י ע ם מעלי ת וע ם חגיה , נמכר ה חמור ת 395 אל ף 
דולר , 

I דיו ת 3 הדרי ם 1 101 מ״ר ) ברחו ב מאנה , קומי . ב , , ע ם 
מעלי ת וע ם חגיה , נמכר ה תמור ת 420 אל ף דולר . 

II דיר ת 2 חדרי ם < 60 ם־ר 1 טעונ ת שיפו ץ ברחו ב שלמ ה 
רימלר , שמ ה ד , לל א מעלי ת ולל א הניח , נמכר ה תמור ת 
144 אל ף דולר . מריר ה ז ו י ש אפשרו ת לצא ת לגג , א ס נ י 
הג ג אינ ו רשו ם בטאבו . 

■ ריח ז 2 חדרי ם יפהפיי ה ( 65 פ״ ס ברוצ ב שלו ם 
עליכם , ששופצו־ " כריות־סמודיו , שמ ה ב׳ , חזיתית , □ל י 
סעלי ח ובל י תניה , נמכר ה תמור ת 175 אלףח־לר . 

בלק ט המיד! ( *יי* * לו י יצח׳ * וגיר ך סווגד ק דיו־ח ק מו ח אינוו * 
ומדלץ ; קאו&ס ן מטי ס מ 0 !ק?ווג ; ***בחסו ן ת ו דירמ 4 
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ס קיוו ! הבורס ה 
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הבורס ה ל א מוכנ ה לאש ר למיי ל א ת הנפק ת קבוצ ת הברום , 
בטענ ה שהקש ר ההדו ק מד י בינ ה לבי ן הקונצר ן ולב ץ חבר ת 
מפעל י י ם המל ח יוצ ר ניגוד י עניינים . כי״ ל ל א מוותרת , ובינתיי ם 
לבורס ה כב ר נמא ס מהסעי ף הז ה בתקנון , שמתוקפ ו הי א נאלצ ת 
להתכת ש השכ ם והער ב ע ם חברו ת מנפיקו ת בנוש א ניגוד י הענייני ם 


אורל י בזבז ן 


בקונצר ן כימיקלי ם לישרא ל אול י ל א מורעי ם לזה , 
אב ל בקשתם , השגרתי ת לכאורה , להנפי ק א ת 
קגוצ ת חברום , הביא ה א ח דירקטוריו ן הבורס ה 
לקב ל החלט ה משמעותית : לבט ל א ת סעי ף 68 לת ־ 
קנו ן הבורסה . סעי ף 68 לתקנו ן מעני ק לבורס ה א ת 
הסמכו ת לדו ן בנוש א ניגוד י הענייני ם ש ל החברו ת 
המבקשו ת לצא ת בהנפקה , מדוב ר כאח ת הסמכו ־ 
יי ת המרכזיו ת והחשובו ת ש ל הכורסה , שי ש בכוח ה 
למנו ע למעש ה הנפק ה ש ל חברה , א ם ל א הסדיר ה 
א ת ניגו ד הענייני ם שבה . 

המקר ה הקש ה והבעיית י ש ל הנפק ת קבוצ ת הב - 
רים ׳ שהי ה עתי ר ניגוד י ענייני ם לרע ת הבורסה , 
הי ה ר ק האחרו ן ברצ ף ש ל הנפקו ת בעייחיו ת מב ־ 
חינ ה זו , שהגיע ו אלי ה בשגתייברשלו ש האחרונות . 
בכ ל המקרי ם מרוב ד בעבור ה קש ה וסמכ ה ש ל סג ל 
הבורסה , בדיוני ם ארוכי ם ומייגעי ם ע ם החבר ה 
המנפיקה , ולעתי ם תכופו ת א ף בהתערבו ת ש ל 
הבורס ה בענייני ם שוטפי ם ש ל ניהו ל החברה . 

בבורמה , ובעיק ר י־ו״ ר הדירקטוריון , חיי ם שט - 
סל , הפסיק ו לאהו ב א ת העניי ן הזה , ומקר ה הברו ם 
הי ה הטריג ר להחלט ה לבט ל א ת הסעיף . 

קבוצ ת הברו ם הי א חברה־ב ת ש ל מפעל י י ם 
תמל ח ו״חברה־נכרו ד ש ל כי״ל . יכו ל להיו ת של ו 
ביקש ו בכי״ ל להנפי ק אות ה על־פ י הסטטו ס הנוב ־ 
ח י שלה , ל א הית ה נוצר ת תסבוכ ת שכזו , אב ל 
בכי״ ל ביקש ו להנפי ק אות ה תו ר יציר ת מבנ ה הי ־ 
ררכ י חרש . קבוצ ת הכרום , על־ס י התכנו ן החר ש 
ש ל כי״ל , תעבו ר מררג ת "חברה־נכדה " לררג ת 
חברר״־בת . בהתאם , תהפי ר מחברה־ב ת ש ל מפעל י 
י ם המל ח לחברה־אתו ת לה . 

בבורס ה רא ו בכ ר שת י בעיו ת עיקריות , בי ן 
ית ר הקשיי ם המרובים : הראשונ ה הי א תלות ה הב " 


מע ט מוחלט ת ש ל קבוצ ת הברו ם במפעל י י ם המ י 
לח , למרו ת שרשמי ת ה ו אמורו ת להיו ת חברו ת נפ - 
רדות • התלו ת הז ו מתבטא ת בכמ ה עוברו ת בולטות , 
כמ ו ז ו שאח ר ממפעל י הברו ם ממוק ם בתו ך השט ח 
ש ל מפעל י י ם המלח , וז ו שעובר י קבוצ ת הברו ם ה ם 
עובדי ם ש ל מפעל י י ם המלח . 

א ז מ ה יקרה , למשל , שואלי ם בבורסה , א ם עוב - 
י , י ם המל ח יפתח ו בשביתה ? מ ה יהי ה מצב ם ש ל 
עובד י חבת ם שה ם למעש ה עובד י י ם המלח , הא ם 
ג ם ה ם ישבתו ? ומ ה בנוג ע לתלו ת התפעולי ת הכ - 
רוכ ה בכ ר שמפע ל הברו ם ממוק ם בתו ר השט ח ש ל 
מפעל י י ם המלח , של א לרב י ע ל כ ר שחומ ר הגל ם 
העיקר י ש ל קבוצ ת הברום , התמלחת , הו א מוצ ר 
שמספק ת מפעל י י ם המל ח עצנ?ה . א ז איפה , בדיוק , 
י ש כא ן שת י חברו ת נפרדות ? 

הבעי ה החמור ה הנוספ ת הי א שליטת ה ש ל כי״ל , 
כחברה־האם , בשת י חברות . עקרונית , טועני ם בבו - 
רסה ׳ נוצ ר מצ ב שב ו יכול ה כי״ ל ״לשחק ״ - לע • 
שו ת.״שיפטינג ״ - בנתוני ם שוני ם ש ל שת י החב ־ 
ייה • למשל , הי א יכול ה להגרי ל ו/א ו להקטי ן רוו ח 
ו/א ו עלויו ת ש ל מפעל י י ם המל ח א ו ש ל קבוצ ת 
הברו ם כר י להשפי ע ע ל תמונ ת הרוו ח של ה עצמה . 
הדב ר עלו ל כמוב ן לבו א ע ל חשבו ן קבוצ ת הברו ם 
וע ל חשבו ן המשקיעי ם בה , שימצא ו עצמ ם חסר י 
הגנ ה וכו ח למו ל החבר ה השולטת . 

ג ם חבר ת מפעל י י ם המל ח ומשקיעי ה יכולי ם 
להיפג ע מהמצ ב האמור . מדו ע א ם כ ן מביע ה הכור - 
ס ה א ת דאגת ה ר ק כלפ י קבוצ ת הכרום ? נכון , עו - 
ני ם בבורסה , אל א שמפעל י י ם המל ח כב ר נסחר ת 
ממיל א בבורסה , ואי ו אפשרו ת להתער ב כדיעבר . 
י מצ ב הענייני ם הזה , על־פ י כ ל קריטריו ן בחינ ה 
ש ל ניגו ד ענ״נים , הפ ך לנלח י אפשר י א ת מת ן 
האישו ר להנפקה . כ ך חש ב הווע ר הפוע ל ש ל הבור - 
ס ה בישיבותי ו הסבוכו ת ע ל בקש ת ההנפק ה ש ל 


הברום , וב ך החליט , בהסתמ ו ע ל סעי ף 68 . 

אל א שההחלט ה אינ ה החלט ה סופי ת של א נית ן 
לערע ר עליה , ובבימיקלי ם אב ן ערער ו בפנ י דירק - 
טוריו ן הבורסה . סבי ר להני ח שדירקטוריו ן הבור - 
סה ! למרו ת ניגוד י הענייני ם הקשי ם ולמרו ת המ - 
לצת ו השלילי ת ש ל הווע ד הפועל , ניה ל דיוני ם 
ממושכי ם לגב י מת ן ההית ר להנפק ה מתו ר כוונ ה 
להק ל ול א להחמיר . סיב ה אח ת טוב ה לכ ך הי א שמ - 
דוב ר בחבר ה בסר ר גוד ל ש ל כי׳־ל , שהי א ג ם חבר ה 
ממשלתית . 

ואבן , החלט ת הדירקטוריו ן בתו ם סדר ת הדיו - 
ני ם היתה , ע ל פניה , נדיבה : בי״ ל תקב ל הית ר לה - 
נפי ק א ת קבוצ ת הברו ם תח ת מספ ר תנאים : א . מי - 
ני י שלוש ה דירקטורי ם מ ן הציבו ר בקבוצ ת הברום , 
שחייבי ם לעמו ד בתנא י הכשרו ת ש ל דירקטו ר מ ן 
הציבור . ב . שלוש ת הדירקטורי ם ימונ ו לוועד ת 
הביקור ת ש ל החברה , ויהו ו ח ב בה . ג . בכ ל מקר ה 
שב ו נדרש ת בוררו ת בי ן קבוצ ת הברו ם לבי ן חבר ה 
אחר ת הנמני ת ע ם קונצר ן כי״ל , ר ק ועד ת הביקו - 
ר ת תחלי ט א ם ימונ ה בור ר חיצוני . 

ככי״ ל ל א מקבלי ם א ת תנא י הבורסה . הרכ ב וע - 
ד ת הביקור ת הנדרש , אומרי ם בכי״ל , מחמי ר לעו - 
מ ת דרישו ת החו ק בהתא ם לפקוד ת החברות . הבור - 
ס ה רוצ ה למנו ת שלוש ה דירקטורי ם חיצוניים , שי - 
הי ו ג ם רוב , בוועד ה שהיק ף העכור ה השנת י של ה 
הו א עצום . תפוקת ם ותרומת ם ש ל דירקטורי ם חי - 
צוניים ׳ אומרי ם ככי׳׳ל , אינ ן מתקרבו ת אפיל ו לא - 
ל ה ש ל חבר י ועד ה שה ם עובר י בי׳׳ל , ואש ר כ ל זמ - 
נ ם מוקד ש לעבוד ה השוטפ ת ש ל ועד ת הביקורת , 
ולכ ן לווער ה הז ו יגי ע ר ק שיעו ר קט ן ש ל נושאי ם 
בעייתיים . והר י הבורסה , אומרי ם בקונצרן , מבק ־ 


111111 ( 11 מהמו 3 111 ל 3 י מט ה 


לכ ן הציע ה כי״ ל לבורסה , שכר י של א ״-■ ' 
עבוד ת הוועד ה כתוצא ה מהמינויים , נצ , ג י 
בדירקטוריו ן קבוצ ת הברו ם ל א יצביע ו בכ ל 
ט ה שי ש ב ה ניגו ד אינטרסי ם אפשרי , 

בעי ה נוספ ת שרואי ם בקונצר ן וד א העונו ו 
שבקבוצ ת הברו ם תיתכ ן הקמ ת בורח ת חיצמיוו ' 
בעו ד שהאפשרו ת הז ו אינ ה קיימ ת נית ר החנו " 
אי ר אפש ר לקבו ע לחכדה־ב ת כלל י בוררו ת שמי ס 
מאל ה ש ל כ ל החברו ת האחרו ת בקונצרן , כשהט ר! ' 
רו ת צריכ ה להתקיי ם בינ ה לכינן ? י 

שאל ה מעניינ ת הי א הא ם תל ר הבורס ה עו ד ץ ■ •י י 
ת ר לקרא ת כי״ ל ותיצו ר ככר , אולי , תקדימי ם נ ד 1 
ייתיי ם מבחינ ת הטיפו ל בנוש א ש ל נעו ר מייג ע ! 
נקוד ה מעניינ ת אחר ת הי א שאל ת התערבות ה ש ל | 
רשו ת ניירו ת ער ר לכשיגי ע הנוש א לדיונה , ? 0 ! 
כידוע , ממעטי ם לעשו ת הנחות , ומורא י של א ת ־ ן 
חו ת מפליגות . הרשו ת יכולה , מכו ח סמכות ה ע ל פ י י 
סעי ף 51 (ב ) לחו ק ניירו ת ערר , לומ ר לבורס ה שה ■ 1 
הקלו ת שהעניק ה (א ו תעניק ) לכיי ל אינ ן סבירו ת ץ 
ואינ ן עומדו ת במשתמ ע מסעי ף 68 , והמעק ה ל א 
תאושר . 1 

רשו ת ניירו ת ער ר יכול ה ג ם להיו ת הסינ ה לנן ־ 1 
שסעי ף 68 ל א יבוטל , למרו ת בקש ת המוס ג החל ־ י 
ט ת דירקטוריו ן הבורס ה ע ל ביטו ל הסעיף , כמ ו ה ר \ 
ב ה החלטו ת אחרות , טעונ ה א ת אישו ר היש ג • 
וש ם בחושי ם מאו ד של א לצמצ ם סמכויות , בוודא י • 
ל א כשז ה נוג ע לאינטרסי ם ש ל המשקיעים . ! 


הנפקו ת 

| י י ן■■ ! 

£ ■ 


הסעי ף 


. וו ! כב ר כמע ט בדוק : ככ ל שהסוחרי ם באולמו ת ומנהל י הה - 
שקעו ת במשרדי ם בסיט י התל־אביבי , הולכי ם ומתפני ם מיד י 
ז ס לשיחו ת טלפו ן ארוכו ת יותר , כ ר נית ן לצפו ת להיק ף מחז ר 
ף 0 נמון ־ יות ר בסיו ם המסחר . א ם תרצו , ז ו ג ם תמצית ה ש ל 
חפונו ז המצ ב הבורסאי ח בתקופ ה האחרונה . 

ימ י מסח ר אופטימיים , המזדמני ם לכורס ה אח ת לכמ ה זמן , 
מ ם מצליחי ם לכסו ת ע ל העייפות , השיעמום , חוס ר העניין , 
ופנ ו הכיוו ן הכלל י שה ם ה ם 

״,ייייייי ס הכלטדיי ם ש ל שו ס 3 

.השו ק מת״ , אומ ר המבצ ע 

מיו ה כשהו א מעלע ל בי ן דס י - ! , , ^ , 

העיתון , "אנ י ממ ש נרדם " אומ ר 

מה ל התיקי ם במשרד ו אחר י . •■•*ז ך 

20 מסו ת קפה . והרו ח הכללי ת 
מושג ת מאמירו ת אל ה יפו ת ף '— י — 

לכ ל פ י שי ש ל ו י ד ורג ל בשו ק - 192.09 ■ — — 
ומיח ז התל-אביבי . ? 2 ך 0 ־ 

א ם כ ל ז ה הי ה לפחו ת קור ה - — — : — - 

חי ו שמיר ה ע ל יציבו ת בשו ק א ו 

תו ר מגמ ה חיובי ת קלה , יכו ל - 

להיו ת שו ה הי ה פתו ת חמור . י 

^ הןה ן ע ם התנודו ת | 31.10 26.1027.1030.10 

הל א כרות ת של ו והדשרו ש חג ־ 

פש ו של ו כלפ י מטה , ממשי ך להוצי א א ת המי ץ לכ ל מ י שמת - 
פרנ ס ט . "משעמם , משעמם , אב ל א ח ל א יודע ת ע ד כמ ה שו ק 
נח ! מוצי א לנ ו א ת האנרגיות" , נאנ ח אתמו ל אח ד ממנהל י הו ד 
מעות , .קש ה מאו ד לתפק ד בחוס ר הוודאו ת הזו , וג ם א ם ל א 
מנעי ם עשרו ת פעולו ת כמ ו בימי ם שידענו , מגיעי ם הבית ה 
ווג ה יות ר סחוטים" . 

חולש ת יו ם ראשו ן הביא ה לפתיח ה דומ ה ג ס אתמו ל בבוקר . 
רכז ו תמונ ת העודפי ם הרא ה ע ל 75 מיליו ן שקלי ם עורפ י הי - 
מ י למו ל 23 מיליו ן שקלי ם ש ל ביקושים , הכר״ מ והמר״ צ הר - 
א י ע ל מגמ ה עגמומי ת דומה . מ י שבלט ה אתמו ל ברא ש טבל ת 


192.09 

- 0 . 62 % 


23.10 24.10 25.10 26.10 27.10 30.10 31.10 


ההיצעי ם היית ה כמוב ן ישיאמקו . פקודו ת מכיר ה בהיק ף ש ל 
23 מיליו ן שקלי ם הוזרמ ו למני ה בשעו ת הבוקר , אחר י ששל • 
שו ם ד ק כ־ 600 אל ף שקלי ם הצליח ו למצו א קונים , באופ ן ל א 
מפתיע , נרש ם למני ה שע ר ש ל מוכרי ם בלב ד כשל ב המריצ , 
והלח ץ עב ר לזירו ת המשתנים . ש ם הצליח ו לקשו ר כמ ה עיסק ■ 
או ת בי ן קוני ם למוכרים , תי ר יריד ת שע ר נוספ ת ש ל 10 אחו ־ 
זים . ביית ר מניו ת ענ ף הנפ ט נרשמ ה אתמו ל רגיע ה בררךכלל . 

השותפו ת לקידו ח שננטש , כמ ו 
ר־ווושוו ! וןו<_ 1 עו ו 111111 !!■.!! ״ יוא ל רפספורט , נסתר ו בירי ■ 
רו ת קלות , גפט א אפיל ו נסחר ה 
בעליי ה קלה . בי ו ית ר מניו ת הנ י 
~ פ ט והגז , אמ ד ו־חנ״ ל נסח ח 

— — , 1951 . בעליי ה קל ה ראבג׳ ק המשיכ ה 

ן ן לבלו ט ביריד ה ש ל כ * 6 אחוזים . 

^ 190 הפדיונו ת בקרנז ח המשיכ ו 

ג ם אתמו ל להעבי ר קלו ת א ת 
85 ן האוויר ה בשוק , וכמע ט כ ל הקר - 

- נו ת התאפיינ ו בפעילו ת מכירו ת 

)א . סלקטיבית . המדדי ם רשמ ו ירי • 

— — — ר ה ש ל אחו ז בממוצע , ור ק לק - 

רא ת סיו ם המסח ר נרשמ ה בשו ק 

— 125 התאוששות . קרנו ת להק , של א 

•י*•׳*•" ' 

אתמו ל בקניות . כסיב ה נוספ ת 
לשיפו ר האוויר ה הזכיר ו באולמו ת א ת שחקנ י המעו״ף , הפוע - 
לי ם דר ך איגוד , שאתמו ל בלט ו בקניו ת במניו ת כברו ת לאח ר 
שמכר ו אופציו ת קול . 

הניירו ת הסחירי ם אתמו ל הי ו מב ע ־ כ* 3,5 מילי ת שקלים , 
אחרי ה מועלי ם השקעות , בי״ ל ו׳בזק . משו ב התאושש ה את - 
מול , אחר י יריד ה ש ל 10 אחוזי ם שלשום , ע ם פרסו ם התוצאו ת 
הכספיו ת ש ל מג׳יק . 

מדד ־ המשתני ם סג ר בסו ף היו ם ביריד ה ש ל 0.62 אחו ז - לר - 
מ ה ש ל 192.09 נקודות . מד ר המעו־ ף סג ר ביריד ה ש ל 0.46 
אחוז • לרמ ה ש ל 193.28 נקודות . 


ד? ■ £!*־■ £ ׳״ ; 

• א מ .י!■ ! 


עול ה 




1 

* יטסילו ה אפםילו ן בי ת השקעו ת 
; מ׳טהי א הבעלי ם ובע ל השליט ה בחב - 
! וו י הנחנו. . ל־אפסילו ן י ש אמנ ם כוונ ה 
.מח י אלי ה שות ף נוסף , אול ם כיו ם ל א 
מ " כ ל מו״ מ בהקש ר זה . 

. י״ימיא ל המשמ ר השקעות : בהמש ך 
;;יחי " שר ם ממשיכ ה החכר ה ומדווחת , 
.עיי ■ ע ם חבר ת הב ת אוגיו ן שרו ת 
| : .לרמי 7 חתמ ו ע ל הסכ ם ע ם אוניק ו 
\ י "י ח להשקעות , שבשליט ת משפח ת 
$ מ למכיר ת 60 אחו ז סהשקעת ם 
ן ; מ ות ו[בשטר י הון ) ב־חיל ח תמור ת ס ד 
1 ;־^ ^ שקלים , כשהתמור ה תועב ר 
, מ * ש ל ■חבו ת מלונו ת דן . כתוצא ה 
: "*יר ח ז ו תרשו ם הקבוצ ה רוו ח הו ן נט ו 
3 ?ממיליו ן שקלים . 


ז״ • 


הרש ת הסוס ה 

•• • מגדל י שקל/סולק : הננ ו להודיעכם , 

. כ י החבר ה נמצא ת במהל ך משא־ומת ן ע ם 
חבר ת ה־ג . סולק , לרכיש ת מקרקעי ן מח ־ 
בר ה נכר ה בכפר-סבא . 
" • קומטק ! החבר ה הגיש ה לביזדהמש ־ 
פ ט בתל־אבי ב תביע ה משפטי ת בשוו י 
כול ל ש ל כי 913 .אל ף שקל , כנג ר אימ ת 
הבר ח קבלני ת לבני ן ו־סאי ף כע־מ , 
שהיג ן חברו ת העוסקו ת בקבלנו ת בגילן . 
הנתבעו ת היג ן חברו ת קבלניו ת עימ ן נת - 
קשר ה הזעו ח בשנ י חוזי ם ברב ר רליש ת 
זכויו ת החכיר ה ש ל הנתבעות . 
— טבנוםל&ט : החבר ה חתמ ה ע ל הסכ ם 
ע ם צ-א־־ ג פיתו ח פרוייקטי ם וע ם צב י 
ימיני , קנד ח אינק. , ואהרו ן ורבק ה ע ח 
(בעלי ם נוכחיי ם ש ל צ־א־ג ) לס ץ תקב ל 


וצו ? 


-/*י , ן י•'"• ) 



טבנוסלט ט מ־צאג , בהקצא ה פרטית , 
23.01 אחו ז מהזצ ן המונפ ק וונפר ע ש ל 
צ־א־ג . 

•• • גלבוע : ביו ם 26 לאוקטוב ר התקיימ ה 
במשרד י החבר ה אסיפ ה כללי ת של א מ ן 
המניין . באסיפ ה ו ו מונ ה מ ר שמעו ן הייב ־ 
לו ם כדירקטו ר מ ן הצימר . 

הבר ת סרמימ ו החכר ה דיווח ה ע ל 
רת ח ש ל 843 אל ף שק ל נרבעו ן השליש י 
ש ל השנה , לעומ ת חו ח ש ל כ־ 5 מיליו ן 
שקלי ם בתקופ ה המקבילה . כתשע ת החו - 
דשי ם הראשוני ם ש ל השג ה רשמ ה החבר ה 
רוו ח ש ל 992 אל ף שקל , לעומ ת חו ח ש ל 
7,988 אל ף שק ל כתקופ ה המקביל ה אש - 
תקד , 


:,■׳׳.•׳'׳ * 


י *.ר״* ״ ־ ־י ' £ י * י 

י ׳ * * ',^ 0 ^ י . יז^ ׳ • : 

־ - ־*ד , 


יריעו ת מחרונו ת 



מדד י סיכו ן ש ל ניירו ת ער ן : 

1 : ״״"יממן ! : 

.^ימעניי ז אח ד הו א הסחירות . בדמ י ״ 67 י י ״ י י דה ״ ■ • 

4 מסד י יו ם מחזו ר המסח ד:בשקלי ם א ו נעד ר נקוב ; עו ך רו ת חדו ת בניירלכן , א ם רואי ם שסחיחח ו של ג י ד מס ו ט. ש 

^ 9 י ז יהו אמספ רבאחוזים , שאומ ד א ת ער ף המני ה . לדוגמה , במשתני םייייי , ׳*ל *תואחמז - * 
! י - מי ו הנקו ב ש ל ישראמק ו הו א 10 , פירוש ו שער ך המ ־ ; ; 7 ןו ד גוום 1 מעי ם .ע נ * 

ן י י״^ א 10 ,אטרות . א ם המסח ר במני ה כיו ם מטוי ס הו א מי ז.,#ימי•" . ^ * 

י ״ מילית ! א ז 100 אל ף שקלי ם החלימ ו ידיי ם במניה . "*י * ^ר י " 1 

י ^ מי ה מעניי ן אוחגו;ממה:םי 3 ות ו ^ הו א :מןת י בנ^י^ , . ׳ 

* 5 י ״ ה לנמיל. ; קמ ה אלפ י שקלי ם 


יו ם המסח ר נפת ח כירירות , שהושפע ו מעורפ י היצ ע בסכו ם 
ש ל כ* 76 מיליו ן שקלים . הירידו ת הגיע ו בשיא ן ל־* 1.14 - כמ - 
ד י המעוי ן אול ם בשעו ת הצהריי ם הח ל שיפור , ומד ר הסעו״ ף 
נסג ר ביריד ה ש ל 0.42% כלבד . סטיו ת התק ן המשיכ ו להיו ת 
נמוכות , בעיק ר באופציו ת הסו ס - ב־יז׳ס ג באופציו ת לנובמב ר 
וכ־ 33% באופציו ת לינואר . סטיו ת התק ן בקולי ס הי ו ב־ 37% 
בקצרו ת וכ־ 35% באדומת . שו ב בולט ת תזופע ה ש ל סטיו ת 
תק ן גבוהו ת יות ר כקולי ם מאש ר בסוטים , וכ ן תופע ה ש ל ססי ־ 
ו ת תק ן נסוכו ת ככלל . ניתו ח סטיו ת התק ן מלמד , כ י נקר ב 
שחקנ י דימער ף אי ן חש ש מירידות , ובטוו ח הבינונ י ה ם צופי ם 
לעליות . מחי ר החוז ה הסינתט י לנובמב ר משק ף מחי ר הגבו ה 
בכ־יד׳ 0.5 ממחי ר הסגירה , 

סיגמ א םי.סי.א ם בתיר ת תיק י השקעו ת 
היבמ א פועל ת בשו ק חטעו״ ף 


י • # # 9 ' 9 סו 9 ס 0 ס 0 * > ס 


ריכו ז תוצאו ת המסח ר במניו ת 


ש ם העו ף 

־סנזיזססס׳ו ת 
נמף 0 ות 1 ןו ח ועו £1 ה 
^סו^וגנמוס ת 
יוניו ת ו 0 .ננח ת גיסוו ו 
ססחו 0 ׳וו<נ ש 


ע<* ה •חו ח 

111 181 

2 12 


בל י סד.* כ 
ש 2 ו ■ 

1X9 >91 


ת נ ו ו ו ח 

באלפ י • 


1 נ ס סיפו ח ש 3 ח<ו< ו ז < 121 > * 


ן תולווזזז? ! ח < ו 100 11 1 


חגו 1 הח׳ 88 ׳ 01092 
'ח^ססקניל ס 
_ 0 ר ס 

<ז\. 8 ג #מ 0 ת 01 

10 ג 

<ו 0 תו׳ ס 


_ 18 442 

>> 1 <> 1 י 

! 1 <ר ־ 

< נ ו 
10 10 


21 11 
141 20 

111 >1 
441 110 

01 4 ז 1 

־ ■ < 1 

<> 1 ־ * 11 
111 11 11 ־ 
11 11 ־ 

_ 21 01 

10 10 


מחוז ה 0 ר.־ נ 
נאל<ד < ג- % 

14171 100 


>>■1 *2007 

12.1 7114 


המניו ת הבולטו ת במשתני ם 


ת 0 וג 1 ת 

חאירעזו א 1 2.6 ♦ 

91 ס א 2.0 ♦ 

סשובמתש ׳ ו 20 ♦ 

ובנד ה 1.9 ♦ 

ח. 1 .ל . 1 נ.ו ♦ 

אלס ס נ 018 * 

בנ ק לאמ י ^שרא ל ...... .. 0.8 ♦ 

סג. !. 8 40.8 

מר ו 016 * 

אטד ! 4116 


הנחעו ת 

׳שואמק ו 10.0 ־ 

3 הן 1¥0 וח 1 7.2 ־ 

סוסקז ן 8.1 ־ 

(יבןי ל אמוק ' 6.0 ־ 

אנל ק 6.2 ־ 

קח ] ומקעא ו 8 8.0 ־ 

אויסבולו ס 8.0 ־ 

פי׳רותע׳ממ ל 4.7 ־ 

סורסול ה 1 4.8 ־ 

תבאד 8 4.2 ־ 


המטו ת הבולטו ת בכ י ר.מ . 


חסובו מ 

קףס 0 ל 1 , 11 + 

סט ו 10 * 

פינח ס 8.0 * 

גימרסנד״ ז 80 ♦ 

מדג ל 80 * 

000 80 ♦ 

נרע א 48 * 

פזל׳מ ן 1 41 + 

עולמןא ו 4.0 ♦ 

ממגשמ ק 40 ♦ 


הגוועו ת 

2 מם 0 פ&ו ־ 

חירפ ו 10.0 ־ 

שלחת * ; 10:0 - 

•100 101011X001 

בח 1 חשק 0 ת 10.0 ־ 

קוסלסיוי ו 100 ־ 

חעח ח ס&ז - 

ססו ־ 

מוועפמ ס 1010 - 

עספק ו . , 100 • • 


האופציו ת הבולטו ת 


חסוב 1 ת ; 

7 זשני םמס ׳ ו .. . 4 . . .. :.. . 246 + 
ס׳שורחחעיזטס ס........ . 188 ♦ . 

חססיקאזס ! 00 ♦ 

< 8 אןאמ * .. . ס 8 ♦ 

מסמ ס 7.0 ♦ 

<גווס 0 וו 9 ) 00 ' 1 ....... . 7.0 ♦ 

סימבאזפ׳ ו .......... .. 41 ♦ 

שגמ-א 1 פו...״.....,. 480 1 

) 1 0481.300 ... . 81 ♦ 

'גןוסלמסיו . . 441 


הגוועו ת 

0 ( 2000 ............. . 780 < 

781 • < 

מעל&תשק׳מם ו 080 ־ 

נמסו ר אא * ו ;׳..-. 480 > 

סירו׳אאל נ 41.9 
גו״נגרנאוס * ..... ....... . 00 • - 

*מסרקזסםאאו ס 1 ...... .. 280 • < 

1 םןמסאופ׳ ו י .•<* 8 ג ל 

אסמורוססי ; 188 - 

י.א 8 ־אוס * 21,8 ־ 


המניו ת בעלו ת חמחזו ו הגבו ה ביות ר 


כב ר מאוח ר מד י 


המגי ה • בז 0 זורו 3 אל 0 * ן 

0 מ 1 • 4 ץ ; י• ״ . •**,אוו ; 

ספולעוחשק , : ! .,,. 101194 

לסדק׳ס ם למר׳..; . .. .• 9981 , 

בז ק 1 , ■ ,•* * ... . 

סד • .. .,׳ , , ו ■ 99472 ־ , 
א י.־ח , מ.,:.!. .: 19881 ;• • 
מקל) 8 סיל#אןל-;. . ^ 98170 ; 

הןעלי ס < > י, • י ■ 4 •יי * ••*׳* ■ ״ 497401 ; • , 
אסו׳-שיאל ! .. , 1 982.80 ; 


נני ח מחז 1 רבאלמ * 


ססמו ט ״,;;! ״ 

דלי ם 11 ............. . 

כמיסואלס ו 

•סןטלסו * ־.♦י *. . 

• י 

999 0 חסזן י 49 • 8 *• ^ 4 •< י • 


■ 117741 
112.48 
^';:83144 
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וו*ודמ;;ז■:■■■־ ־ 

מערכ ת "ידיעו ת אחרויגות " עו־שז ז כמיט ב 
יכולת ה לרכ ז ול^ט י.תו ר זמ ן קצ ר גתינים ־ 
ליריע ת חקורא . כל ; שימו ש , בנתוני ם 
המתשרסמי ס טעו ן נךיק ת אימות < החלט ח ע ל 
יד י חמשתמ ש ונעש ח ע ל אחריותו . אי ן 
המעדכו ל אחראי ח במקרה : של . טעו ת 
בנתוגיס ; א ץ כפרסו ם חגתוגי ס משו ם המלצ ח 
א ו ריוו ח דע ת למשקי ע וי ש לאמת ם ע ם יועצ י 
•חהשקעות. ׳; .׳. ־־•'., . י׳•" . 


11 ־ • 2.0 


ו^מי-^״^״ ך — ־ 


ן 1 מממז* 1 


י 7 .־י 1 ל־ז־ז ! 


ד _ י 8 
1 דד ו 

1 נד : •¥יד ^ ■ 81 ז־ ז 
ממשו * 


>?■1 


י 4 ז ו ;. 10 


1 ־ : $500 
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ת^עהיי ב:יתרונה• ! 


ררז״זז ד 


י״י^י , {]*ד^ו״ת^י ח 


ידיניו ת ^־ , 




1 ח . 


־ ■ ■ \ 







































•י , י ; 


. 1 • ׳ י י • ־ . • י • 


>* - 


11 :־ ' * ¥.?־?[ : ; ! 


־:;•; ץ ^;־׳ ■ ן ־ 


9 נו 1 * 1 :־ל. ) 


־?!••• י 

• , ■,יי ! , • ; .... . ן״ ז י .. . 

, י 1 . - ־. ' ־ע . י־ 1 * * : י ; • ־ 

: ץ ־ ■ £< * ן . 


לב ל חברינ ו 
בחבו ת 
אלבו ט אפרי ם 


לחבו ת 
אלבד ט אפרי ם 
לפר ד י ולצוות ו 


ברטת/א׳ת/<' 0 <הע׳ 5 ח ה 
תמ״ז׳זענ/שאת ס טובי ם 
ואכ ן הנחתכ ם זכת ה <הכר ה 
רשמי ת דתיל/נ״ת " 
אתכ ס לאוון ־ ב ל הדר ן 


ז ו ברבו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל הדר ך 


לפרו ׳ 

/לכ ל יל *דע ו 
בחנו ת 
אלנו □ אפרי ם 




עייל ו רפאל • • 


^זו ם יגניי * ממקדמ ת 


חבר ת חאהי ם אגי 1 ב • 1111 * 1 גע״ ס 

/תקרי ת אקיסטיו ת ״**ייי י * 22 .#*£*£ £ 


לחבו ת 

אלבר ס אפרי ם 


לחבר ת 
אלנו □ אפוי □ 
לפו ח ולצוות ו 


ע ד זכ״תנ ם 
בת ו התק ן הישראל י 
ובת ו איכו ת המוצ ר 
הבינ״ ל 

טא ו ברכו ת ואיחולי ם 
מקר ב ל ב 


ז ו בובו ת ואיחולי ם 

אתכ ם לאור ך ב ל הדו ן 


ז ר ברכו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
כ ל הדר ך 


נעזיממוקע* " 

תמלנ ז הישראל י <גג פ פ.ה.י. ר 19 * 8 

א^גנפעי ! ומפמ ו מ* 8 


שלב ם 

מטכו ז 1 ץ ץ י 

גזטעא ע ו/ / 4 ■ 

ומיט ת גב ס אקוסטיק ה ותימ ה נ** פ 


עוו.קק 9 קומ ן !ו ו 


לפרו ׳ 

ולחבר ת 

אלבר ס אפרי ם בע״ מ 


ברכ/ ת /א׳ח/ל׳ ס 
להכר ה נא׳טתנם / 
א׳תכ ם תמי ד 


ולסבר ת אלבר ס אפח ם ז 
בובו ת להבר ה בא׳סתכ ם 
שלב ם 

תיקיוגל ע ש.ה . נע״ס ^ 


צר י ואלו ן סלו ן 
וצוו ת המשו ז 

סל ע שית ק בח ל נע״ס . 


לסבר ת אלבר ס אפר׳ ס 
לסוד • ולצוות ו 


לחבו ת אלבו ס אפרי ם 


לחנו ת אלבו ס אפרי ם 


ז ר בובו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל הדר ך 


ברכו ת 

להבר ה באיבותב ם 


, 130 ־ 13 הבר ה והתע ו 


׳^^ 11 


ש<כ ם 


ברכו ת 

להבר ה באיבותב ם 
שלב ם 

_ טונו ל שמוא ל 


ניט ו עגוזו ת אקוסטי ת תנ ס 
טל ■ 050-234570 . 


לחבר ת אלבר ט אפוי □ 


ברכו ת 

להכר ה באיכותכ ם 
שלכ ם 

מק ר מרכ ז שתת י מל 1 ת 


לפר ו • 

ולחבר ת אלבר ס אפרי ם 

ברכו ת לזכיי ה 
בת ו תק ן 
א׳תכסבא׳כ/ ת 
^הולאמ ן ש ׳ רפאל ׳ 1990 נע״ מ 


''מזבמ ו אינו ס אפו׳ ס ~" ׳ 
בובו ת לחבר ה נאיבותב ם 
שלב ם 

מה ן-מחיצו ת גנס ^ 


לחבר ת אלבו ם אפרי ם 
לפת י ולצוות ו 

ז ו ברבו ת!איחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל חדר ך 

׳.מ.אטיא ק 

םמיוטמימו< פ נ#״ ע . 


לחנו ת 
אלנו □ אפרי ם 
לפרד • ולצוות ו 


ז ר ברבו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל הדר ך 

ושית ק נע״ מ 


ץ לפרז ׳ / 

ולחבר ת אלבו ם אפרי ם 

נדכ/תינ ו לקבל ת ת / התק / הישראלי , 
עלז/יוצליחז / 

ס.ופטוס,אי י אלעסש ן 
ועזבו ׳ תנו ת ופפוו ס סכסלןגיז ת בעי ס 
תחיס ׳ ר׳תקחזת : 
חקח ת אקוסטיו ת סכ ל הסוס □ 
סח׳א/מעסקמעו ת ומתפנ קו ת 
מפו ת *פו ת לחזי ׳ 0 חש נ 
רהו ט משר ף סן 7 ול ח תמו ת 
!אווה 1 שסיומ ו לל א ויזנקל ו מוזנו ת 377 ^ 97 
שיפמי סימאס ;'פריס : . ־ . 

*פפווטטסמלמיותבל״ מ 


3011 ידיייו ת אהיוני ת ן 
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י ־'•§ ^ 


ל 1 נמ י אלפי ם אפיי ם נוסד ח לפנ י נ- 0 > שנים , שנטחלכ ו וגסס " י"" " 
מוצרי ם מתחומי ם שונים . לחברה , שבראש ה עומ ד היוספרד^ו " 
שלו ש חברו ת בנו ת - ״אלפי ם אפרי ם ופנ ו בע״ני ״ - שהי א 
מייצר ת חחבר ח תקוו ת אקוסטיות , פרופילי ם לקירו ת נמ ו מיפו י 
אלומעיו ם לקירו ת מסן■ . חבר ת אלבו ם אפרי ם הי א החבר ה חוומ״״ ז 
באר י שקיבל ה תק ן חד ש לפדופילי ם לקירו ת גבס , 1490 חל ק 4 

החבר ה השני ה הי א ״אלפר ם אפרי ם ופי ו - ציפו י חי ץ נע״מ " "!ווס״ ח 
בוורבנ ת ציפוי י לקירו ת מסד , בשיתו ף ע ם הקבל ן המרכי ב א ת מו מ 


חחבר ח השלישית , "אומת" , ב ה שותפ ח חבר ת האחי ם אביתי , שגס " 
בייצו ר גופ י תאוד ה פרכוליים . ׳ ^ 

ת ו חתק ו 9002 150 מעי ד ע ל מערכ ת הבטח ת איכו ת כללי ת ש ל 
המפעל , חח ל מרכיש ת חומר י הגל ם מספקי ם שלח ם ת ו תקן . ייצו ר 
לפ י תקנ י איכו ת מחמירים , צביע ח במצבע ה חנושא ת ת ו תק י וע ד 
להבטח ת האיכו ת בשלב י חאחסנ ח וחמשלו ח וכדי . 
רשימ ת הקבלני ם והמחסנים , שעובדי ם ע ם חבר ת "אלבר ט אפויי ם 
ובגו , / מעיד ה שת ו התק ן שנית ן לחבר ה הו א חכר ה פורמאלי ת בלב ז 
ברמ ת איכו ת המוכר ת לכולם . 


לפוך • 

וחנו ת אלבו ט אפרי ם 
נונ/ ת ואיחולי ם לננ״ ם 
לוסתב ם בת ו ת 7 ן ן 


לחבו ת אלבו ם אפח ס 
לפרו ׳ ולצוות ו 


ז ו ברבו ת ואיחולי ם 
אתב ס לאור ך ב ל ויוון - 


סו ל שקי ת 


מחבר ת ש . כה ן נע״ס . 
ירושלי ם - אשד 11 \ 


לפר ו • 

ולצוו ת עובד • 
חבו ת אלבו ס אפוי ם 


לתבר ח אלבר ס אפו׳ ם 
לפו ח ולצוות ו 


ע ל זב״תב ם בת ו 
התק ן הישראל י 
ובת ו איכו ת 
המוצ ר חבינ״ ל 
ברבו ת ואיחולי ם 
מקר ב ל ב 


ז ר ברבו ת ואיחולי ם 
אתב ם לאור ך 
ב ל חדר ך 

< מונ ו ממנו ת •שואל , 


אניגדו ר קלננ ת 


לפרד • היק ר 
ולחבר ת אלבר ט אפרי ם 


לחבו ת 
אלבו ם אפרי ם 
לפרד • ולצוות ו 

ז ו ברבו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל חדר ך .|ק§ן 1 


בובו ת לובי ה בת ו תק ן 
אתכ ם לאור ך ב ל הזו ך 


אניש ׳ קגלני ס 


לחבו ת אלבו ם אפרי ם 
לפו ח ולצוות ו 


. לפרד ׳ 

] ולחנו ת אל/נו ס אסר ס 


ז ו בובו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל חדר ך 

מברכים : 

*׳* ״ ל**' ( .גע״ מ קנלנ י במין ׳ • ו . 
<'״מ׳סימנסונםנד,<ענ׳ד 1 ת ^ 



דו ד ימי ן ונג ע 

תקרו ת אקוסטיו ת 


ברכו ת לזכיי ה 
.בת ו תק ן 
איתב ם באיכו ת 


^ זעססי ל 1971 


י י ■ ■ 


זע ם *לישי , כ׳ז ' ןחשוזרו&נ׳יה'-'^^ ^ 




^חולגפ ן 6 < ופאל י 1990 ביד ם .־ ! 

^ ססו ח נמוט ת גב ס אקוסטיק ה מימנו ח בעיי ם 
ט! . אקזססמ^ ז מ״ ט 
ופפווטטטולממתביר ם 

858 אקחזטיק ח מי ם 
קוענמומתמי ח(ת ל אביב ) ביד ם 
ן י <ם ץ ובנ ס אקזסטיו ת ביד ם 
שמו ה דוו ם מי ם 
השסחחחתבתסלמ ח בעיי ם 

מליפ ץ 
* * ופאל י מי ם 
הג ע סוס י ואל י 
י* . רה ט מי ם 
עיסבזסטד י 
אצא^מיק ח 
*סיד ן 

גו י א ת סלמ ח סחיצו ת חצפו ן מי ם 
אז . בתוב ץ ובני ו בעיי ם 

אוו ן אקוסיק ח מי ם 
גיד ן נשו י בניז ז מי ם 
יוננייסופיסמי ס 
ממלמצא ל 

א ב למיי ן מד ם קבלנ י בנ ץ 
ווופ-איןמלופ י 
! ס ל עודו ת ננ ס מי ם 

עפגחידתקחתאקמזטיותשחיצותגב ס 

\לפרד • / 

זלחבר ת אלבר ס אפרי ם 

בונו ת לזכיי ה 
בת ו תק ן 
איתנ ם באיכו ת 

. עיר ן גימור י 13 י ה 3 ע״ מ . \ 


לפר ח 

ולחנו ת אלבו ם אפרי ם 
נוסתלזסר ! בת ו תק ן 
אתנסלא/ו ן ב ל חור ך 

רפ י אנגלנד ר 


לחבו ת אלבו ם אפרי ם 
לסת • ולצוות ו 

ז ו בובו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאוו ן כ ל הדו ן 

מחני ת פ״ ת 1992 


לפר ח ^ 

ייתנו ת אינו ס אפרי ם 
נוט ת לזב״ ה בת ו תק ן 

א׳תנ ס באיכו ת 

א& ג 

< מק 19 ואנ ס מ׳ ע , 





חנו ת אחי ם אביונ י( 1902 ) נעי ם 
סוזבי ת פת ח תקו ח 1992 מי ם 
גבא י יבו א ושיוו ק מי ם 
אביש י קבלני ם לעבומ ת מי ץ כלליו ת מי ם 
בילדינ ג ט־ק ט בעיי ם 
חמוכ ו הישוע י לגב ס ם 1 ז.י ר מי ם 
אמג ל גב ס מי ץ ופסח ו מר ם 
בר-גי נ( 1993 ) בעי ם 
אטיא ס מחיצו ת הזת ב מי ם 
צלד ח חשוכ ז תבגיי ח וחדקודצי ח מ״ ס 
פד ו תקוו ת אקוסטיו ת ומחיצו ת גב ס 
ק ל וחומ ו אב י בעי ט 
טו ט חננייז ז וחזנעסיי ח איל ת 
תיקוונלסשתמד ם 

אגנגפקווחגבסבי ט 
קבע ת חני.* . בעי ט 
גבסמט ו 

עד ן חסרו ן מוצר י ממ ז מ״ ם 


לפת י 

ולסבר ת אלבוטאפוי ס 
ברכו ת לזכיי ה בת ו תק ן 
איתכ ם באיכו ת 
דליי ה ־ מוצ ז וזמיו י 
< ותזקודציהבע״ מ ^ 

'?זונו ת אלבו ס אפד ם ^ 
לסוד • ולצוות ו 

ז ו בובו ת ואיחול י ם 
אתכ ם לאור ך 
כ ל הדר ו 

א . ארד ! 


דחבו ת אלבו ם אפרי ם 
בובו ת 

להכר ה באינותב ם 
שלב ם 

יחזקא ל לו י עו״ ד . 

''לחבו ת אלבי ם אפר ם ׳ , 
ברפו ת להנח י 
באימתב ם 
שלפ ת 

עזומיוו ד 

זמחתאלופיוייו י 
ופתדדינ א <פ ש ^ 

% 

לפרד ׳ 

ולחנו ת אלנו ט אפרי ם 
מיטנהנומ ת 

^^ארמעשיותבע׳ פ 
? 'צסססענדלקלרע-פ״ ת . 


להבר ת אלבו ם אפר ם 

בוכו ת 

להכר ה באיכותכ ם 
שלכ ם 

^ 131 11111111 11 מי ו 

בלפיד י ^ 

ולהבו ת אלבוסאפוי ס 

בוכו ת לזכ״ ה 

בת ו תק ן _ 

איתב ם באיכו ת 

< חנ ל לתרי ס ן?■ ^ 


ילחנותאלבוטאפוי ס 
לפרו • ולצוות ו 

ז ר ברבו ת ואיחולי ם 

אתכ ם לאור ך 

ב ל הרי ר , 
( יונ ל ימי ( > 


לחבו ת 
אלנו ט אפר ם 
לפרד י 1 לצוות 1 

ז ו בוכו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאוו ן 
כ ל הדר ו 

חתנ ו 


לפת י 

ולחבר ת אלנו ס אפד ם 

בוכו ת לזכיי ה 
בת ו תק ן 
איתכ ם באיכו ת 

זיקי ת-מצגצ ה 


להבו ת אלבו ם אפרי ם 
לפר ח ולצוות ו 

ז ר ברבו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל הדר ך 

. נ ר ני ב( 1993 ) בע״ מ 


לחבו ת אלבו ם אפרי ם 
לפת י ולצוות ו 

ז ו ברבו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
כ ל חדר ך 
^ השדו ן 

< מוצו ׳ בני ה נע״ מ 


לחבו ת אלבו ם אפח ם 
לפו ח ולצוות ו 

ז ר ברבו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל הדר ו 

סאלי , יגא ל וכ ל הצוו ת 

מע ש אקוסטיק ה בע״ מ 


' להבו ת אלבו ם אפרי ם 
לפו ח ולצוות ו 

ז ו בוס ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך ב ל הדר ך 

^ פק ר מתנות ^ 

\ י > 

ילחבר ת אלבר ט אפרי ם 

בוכו ת 

להכר ה באיכותנ ם 

.של 3 ם חנ י <ט 7 ר , נע״ ס 

<נ 1 א וסעי ? סח< ס מ/עסוח ^ ו 

.א ־ ־׳־ / 

ו לפת • 

ולחבר ת אלבו ם אפח ם 
בוכו ת לזכיי ה 
בת ו תק ן 
איתב ם באיכו ת 

לאתץשיאקוקקקהס! " 


לחבו ת אלבו ם אסח ס 
לפו ח ולצוות ו 

ז ו ברבו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך , 
ב ל חדר ך 

; זפרגרקןנע״מ ^ 


'להבו ת אלבר ט אפרי ם 

ברכו ת 

להכר ה באיכות ב ם 

שלב ם 

(צריסאו ן - דדו ן שלמה . 


לחבו ת אלבו ם אפרי ם 
לפת י ולצוות ו 

ז ר בובו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
ב ל חדר ך 

*וגנ״שומי ס נע״ ס 


< לחבר ת 
אלבר ס אפרי ם 

לפרד ׳ וצתת ו 
ברבו ת ואיחולי ם 

<=ס=ז ₪ מערנו ת נני ח 
1 (תל-אנינ ) נע״ מ 

'החוושת 5 ,או ו יח 71 ה,ט ל #006 ( 3 03 \ 


^מברתאלבדסאפדי ס ז 
לפרד * ולצוות ! 

ז ר ברכו ת ואיחולי ם 
אתכ ם לאור ך 
כ ל הדר ך 

^ תגי ב מוט י ראלן \ 

^ ) 

וחנו ת אלנר ס אפרי ם 

בוכו ת ואיחולי ם לבביי ם 
לזביתב ם בת ו הק ן 
המש ך פעילו ת פור ה וסהנ ה 

. ותז 0 תותעגתט 6 םנע ^ . 


לסבר ת אלגל ס אפד׳ ס 
לפו ח ולצוות ! 

ז ו בובו ת ואיחולי ם 
אהב ם לאור ך 
ב ל הדר ך 

מתקוו ת זממ ם נע״ מ 
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מכרזי ם(מס ׳ 6 ג ״ ס ג ) 

תכוג ס חרשמ י - כמפר ק ח ש ל קחיל ת ציו ן אמריקאי ת 
בפירוק , מזמי ן בו ה הצעו ת לרכיש ת נכס י דל א נייד י 
הבאים ! 

ג . חלק ה 60 בגזע י 11016 בקרי ת את א 
(מבר ז מספ ר 10 ) . 

2 . חלק ה 78 בגזע ו 11010 בקרי ת את א 
(מבר ז מספ ר 11 ) . 

3 . חלק ה 86 בגו ש 11016 בקרי ת את א 
(טפי ו מספ ר 12 ) . 

4 . תלק ח 64 בגו ש 11014 נקרי ת את א 
(מכר ז מספ ר 13 ) . 

8 . חלק ת 69 בגו ש 11016 בקרי ת את א 
(מכר ז מספ ר 14 ) . 

6 . חלק ח 70 נגי ש 11016 נקרי ת את א 
(מכר ז מספ ר 18 ) . 

7 . חלקו ת 82 ו־נ 8 בגז ש 11009 בקרי ת את א 
(מבר ז מספ ר 16 ) . 

הצעו ת בכת ב ־ לגב י כ ל מכר ז בער ד ־ י ש לחגי ש ע ל גב י 
טפס י הצעו ת לצור ך מכרזי ם אל ו ־ שנית ן לחשיג ס 
במשרד ו ש ל ב״ כ הכונ ס חרשמ י עו״ ד מיכא ל גולדשטיי ן 
מרחו ב חחבצל ת 7 ירושלים , טל ׳ 02-236448 . 

א ח ההצעו ת ־ לגב י כ ל מכר ז בנפר ד - י ש לתגי ש 
כמפור ט להלן ! 

1 . לגב י מבר ז מספ ר 10 (חלק ה 11016/60 ) - 

י ש להגי ש א ת ההצעו ת א ך ור ק ביו ם 20/11/94 , 

ע ד שע ח ־ 11.30 לפנ י חצוזרייס , במשרד ו ש ל עו״ ד 
מ . גולדשטיי ן בכתוב ת דלעיל . 

ישיב ת ועד ת חטכרוי ם תתקיי ם בנוג ע למכר ו 
חניי ל ב ו ביו ם במשר ד הנ״ ל בשע ה 12.30 . ■ 

2 . לגב י מנר ז מספ ר 11 (חלק ת 11010/78 ) - 

י ש להגי ש א ת חחצעו ת א ך ור ק ביו ם 23/11/94 , 

ע ד שע ה 11.30 לפנ י חצחרייס , במשרד ו ש ל עויי ד 
מ . גולדשטיי ן בכתוב ת דלעיל . 

ישיב ת ועד ת המכרזי ם תתקיי ם בנוג ע למכר ז 
הג׳י ל ב ו ביו ם במשר ד חנ״ ל בשע ת 12.30 . 

3 . לגב י מכר ו מספ ר 12 (וולק ח 11016/86 ) * 

י ש להגי ש א ת ההצעו ת א ך ור ק ביו ם 27/11/94 , 

ע ד שע ה • 11.30 לפנ י חצחריים , במשרד ו שלעויי ד 
מ . גולדשטיי ן בכתוב ת דלעיל . 

ישיב ת ועד ת המכרזי ם תתקיי ם בטג ע למכר ז 
חג״ ל ב ו ביו ם במשר ד ועיי ל בשעו ו 12.30 . 

4 . לגב י מכר ו מספ ר 13 (חלק ת 11014/64 ) - 

י ש להגי ש א ת חחצעו ת א ך ור ק ביו ם 30/11/94 , 

ע ד שע ה ־ 11.30 לפנ י חצחריים , במשרד ו ש ל עו״ ד 
מ . גולדשטיי ן בכתוב ת דלעיל . 

ישיב ת ועד ת המכרוי ם תתקיי ם בנוג ע למכר ו 
חנ״ ל ב ר ביו ם במשר ד הניי ל בשע ת 12.30 . 

5 . לגב י מבר ז מספ ר 14 (חלק ת 11016/69 ) ׳ ) 

י ש להגי ש א ת חחצעו ת א ך ור ק ביו ם 4/12/94 , ע ד 
שע ה - 11.30 למ י חצחריים , במשרד ו ש ל עו״ ד 

מ . גולדשטיי ן בכתוב ת דלעיל . 

ישיב ת ועד ת המכרזי ם תתקיי ם בנוג ע למכר ו 
וע״ ל ב ו ביו ם במשר ד חנ״לבשע ח 12.30 . 

6 . לגב י מכר ו מספ ד 18 (הלק ח 11016/70 ) ־ 

י ש להגי ש א ת ההצעו ת אן ־ ור ק ביו ם 7/12/94 , ע ד 
שע ה - 11.30 למ י חצחריים , במשרד ו שלעו״ ד מ . 
גולדשטיי ן בכתוב ת דלעיל . ישיב ת ועד ת 
המכרזי ם תתקיי ם בטב ע למכר ז חצ״ ל ב ו ביו ם 
במשר ד חנ״לבשעו ז 12.30 . 

7 . לגנ י מבר ! מספ ר 16 (חלקו ת 11009/82+83 ) - 
י ש לחמ ש חחצעו ת א ך ור ק ביו ם 11/12/94 , ע ד 
שעה ־ 11.30 למ י חצחריים , במשרד ו ש ל עו״ ד 
מ . גולדשטיי ן מוטב ת דלעיל . 

ישיב ת ועד ת תמכר ו י ם תתקיי ם בנוג ע למכר ז 
חסי ל ב ר ביו ם במשר ד מנ׳י ל בשע ת 12.30 . 
מגיש י ההצעו ת לרכיש ת הנכסי ם חס ל מוזמני ם 
להשתת ף בישיב ת ועד ת חמברוי ם ווניל . 
ע ל המציעי ם לצר ף להצעותיה ם פקדו ן - בחסוזא ח 
בנקאי ת - בשיעו ר 10% מגוב ה חצעותיתם . 
המכרזי ם יתנחל ו עפ״ י תנא י המכרזים , כמפור ט 
בנספ ח לטופס י תחצעות , הצעו ת שתוגשנ ה של א 
בהתא ם לתנאי ם חני ל - ל א תובאנ ה לדיון . 
הכונ ס הרשמ י אינ ו מתחיי ב לקב ל א ת חחצעו ת 

חררומוו * 1 ־ו\ד 1 ! י 4 ־־ . 


דיר ה בווו ׳ נוודא ו בתל־אבי ג 

מוומגו ת חצעו ת לרכיש ת זכויו ת בדיר ח ברח ■ נורדא ו נ 9 . 

ת־א ■ גו ש 6917 חלק ה 177 . קומ ה נ ■ מע ל עטורים , עורפית , 
בשט ח כ־ס * מ־ר , חכוללו ז 2.1 חדרים . מטב ת אמכטיוו , 
שדוחי ם ומרפסו ת 1 לחל ד •חדירה■ ) 

1 . חדיר ת תמכ ר במצב ת חנחו ן פיסי ת ומשפטי ת 
( 1515 ) . 

תויוכז ח ימושיר ו חריד ח בצ ט תקידב ל תוירחא ח 
.ובל ב עיצמ ח ל ע תלטו ט תונוש ח תויזשר ב חריר ב 

2 . נית ן לנק ר בדירח : 

ביו ם א , . 6 לנובמב ר 1994 , בי ן חשעו ת 12:00-1600 . 

ביו ם אי , 13 לנובמב ר 1994 . בי ן חשעו ת 14:00-12:00 . 

נ . חצעו ת תתקבלצ ח ל א יאוח ר מיו □ 21.11.94 . 

4 . לחצע ח תצור ף ערנו ת בנקאי ת אוטונוטי ת א ו שי ק 
בנקא י לפקוד ת הח־ מ בסכו ם חשוו ח ל-א> 1 מסכו ם 
חחצע ח כשחערבו ת הבנקאי ת תח א בתוק ף ע ד 
11.12.94 לפחו ת 

5 . א ם מצי ע יחזו ר טחצעתו , יתולט ו חעיבו ת 
חבנקאי ת א ו חשי ק הבנקאי . 

6 . חחי ם אינ ו חיי ב לקב ל א ת חחצע ח חגמח ח ביות ר 
א ו כ ל חצע ח ויח א רשא י לקיי ם תחרו ת בי ן המציעי ם 
בול ם א ו חל ק מחם . 

1 . חח י מ תא ו מרשי ו ל א ישא ו בו זשלו □ רמ י תיוון . 

4 . אי ן לראו ת בח*םנ 1 ז י ו משו ם מכר * אל א חודע ח 
לציבו ר לחצי ע חצעו ת כמפור ט לעיל . 

ארנו ן גל , ער ד 
ב־ כ בעל • חיטיו ח נדיר ח 
חלסעק י 19 ״תל־אבי ר 

| סל : 4910 474 ־ 01 םק 0 ל 6911111 ־ 01 

יייקו״י׳ ״ 7 ־ 4 ^* 0161 ־ 17 

מסרסב א 

הזמנ ה להצי ע הצעו ת לו־כעס ת מ 83 י ת 

"מ^^^״״י״איק״יק-אבנ ס 

15 " חחנל * תרכ ב נמצ א ""א י אר י בר ת 

! אןסיז ע מרי ת מצב ו ותק* " ש ל חרכ ב ואיוחי א אחרא י 

וזפקח ן ס ^ י נ^ ו לרכיש תחמנמי ת ע ל יד יחנסר ע מזזומנת ו 
ו״י^ךייוז^מיזטימיסב ם וקט ע א ם חמצי ע יחזו ר ב ו מוזצעזזז . 

תמוה ז י ש לק״ ר במורד • חתי /״ ר 0 10 מ 1 רח ) ימי ם מפדסוםמדש ן 

״״יב״ח־ ם ביז ם ז ׳ 14.11.94 מש ו 17.00 . 

נקר א חומד , ער ד - כונ ס נכסי ם 

י״י ב אח ז ז ח 110 רעמת , 42410 
^ 441495 ־ £9 449851 ־ 09 


עירי ת 

^■ 18 קדית-את א 

זאמ ו הודע ה בדב ר הכרז ת 
רחובו ת צבוריים , סלילת ם 

בתוק ף הוראו ת סעי ף 3 (א ) לחו ק העז ר לקרית־אתא , 
סליל ת רחובות , שפורס ם בקי ת תש״ ם 322 , חתשמי ז - 
1987 . עמ י 138 , חננ י מודי ע בז ח כ י מועצ ת עירי ת 
קרית־אתא , חחליט ח בישיבתז ז מס ־ 10 בתארי ך 
28.10.94 ע ל חרחוט ת המפורטי ם להל ן כע ל רחוט ת 
ציבוריי ם וע ל סלילת ם י ק לחיי ב א ת בעל י הנכסים , 
הגובלי ם בכתוט ת חלל ו בחיט ל סליל ת כבי ש ו/א ן 
מדרכה , מט ח הוראו ת סעי ף 4 ר 5 לחו ק חעז ר חניי ל 
פירו ט הקטעי ם בח ם טבלי ם ומכסים : - 
קקיל , יצח ק בן־צב י שטנד , החבצלת , הכלני ת וחברו ן 

דו ד ראם , רא ש העי ר 


ן הגבוהו ת ביותר , א ו כ ל חצע ח שהיא . 
1 המכירו ת כפופו ת לאישו ר בי ת המשפ ט המחוז י 
בירושלים . 

בגי ן פרטי ס טספים , נית ן להתקש ר ע ם עו״ ד 
מ . גולדשטיי ו(טל ׳ 236448 * 02 ) . 
תאריך ! 24/10/94 

שמוא ל צו ף 

_ _ הכונ ס תרשמ י 

■■ מ^ 8888300 ^ 33 

הום 3 ה להצי ע המו ת לרכישו ת זיו ת מסוי ם ננועי ה 

נ ניייי ס? 9 * 4 ^נידנתיס ק זומב יאצרי סט 1 מ / 1 מ 7141 ח( 0 חוס פ 
981144 . 

נ ^מזנמ#מוםקוושנזומתו 8 א 0 נן נ 

1 3 מוע 1 נמ ן יקב י מחוד ט חי ק לואז ו א ח חויחזניפ ע 11 ^ 03111 ^ 1 
1709 ־ 1 140 

4 המחי ע ימ י ״נקו ו ממ ג < ו 1111741 יאח ז טפייויחד פ 
נ נמש ו •י י פשגנסטםהמסגוהטיו ה פיצ ו היינ יטן 1#01 מת ן משאי * ; 
ווגמסקיי״ממעס״רסיטסשץ־^ ! : 

6 ומקאוחורמפיחקנתושנ־נחיומוימפימחחיתסצינתגרטמומון ו , 

א<אמוטם 9 <מז 1 * 1 

1 חחי ם סוני ם למס ס ונומיזיפיקנלמהמחמנשו ו ניה ר אנ 5 המו*זי 1 ן 1 
מ ן פתלפח ט מ נלאי ם ן 7 א ו פתלסניזר . תתוימי ג 
יינאויווע׳ו-טמ״נמזי ס יקנולז׳מ׳ד-סזסננז מ 

•דימלפפקיול א ייו*'^יקוח 74 תי 1 ן 

*•אונא- ס 0 * 7 * 11 * 0 

1101171 * 04 

: מבר ז 5/94 

סייג י לויצי ע נו ח *מיוד ! 
ב סח * ב ■ 

פאם 40 ,* 708 ׳ ,סאנ״פסס ^ 3$ ע״ז 18 
ב מ 4 ויב#קקזוו נ • 

טעי<י 21601 זס א הטל 6 ו 1 חרוגוח . 

ב ל הציח ־ ננמ ב 1 *קי ו נתחו ! חית ו אחרית ב 

כדברסרגף ם 1 א כפנותל-מ ר איי • יחנ ן ביסי םא*י 71 בי ו תשוני ק 1 ; 

. ;״־ ־ , 1 ׳ 

א וכלתצע״.ק״י 4 נ 


עזבו ן חמנו ח יאי ר לו י ז״ ל 
עזבו ן חמנרח ח שר ה לו י ר ל 

הזמנ ה להצי ע הצעו ת לרכיש ה 

8 .1 ת 8 <ו ת גוי ■ ותזו ת לררשי ו זכויז ח ועיד ת נני ח כשש ז ס ל 0 ( באד ר 
ליי ד ונפני ת 7 ^ ו מ א בס י מח ו מ ל • 19 סס״ י לס ך ניו ד שבי ל 
הרקסי ו י ו סזדאניב , הידועי ם סולק ו 220 מי ש 6 110 נתליא ביב , 

2 . נ ל פגי ע יוכ ל לקפ ל שת ק ש ל ייזי א מת ח ממכ ר בתיאו ם מ תוי ט 
(ותופ ר 0 ומי 1 ת־ אטל־נ ״ 6041 ־ 01 ) . ׳■״־״׳ > מ ו״־ ם 

1 . ניי ק •״• ״ ליאיי ו ייירד . נסיערי ם 1 זנית ן לנח ם טלסוגי ח א 1 ל תהיט , 
* ■ * י ומש ח למי■ ! ודיר ה • ש למי * לזי ס נסחונ ח ומאוז ן לעי ל 
ע ר ליו ם 1.12.94 מז ה 11.00 , ■ 

4 לחמ ה י ש לצר ף מעוזן , ערמ ת במאי ת אוסונופי ח לסשר ת מד ם 
ש ל * * 800 8 הה <ע ^ שת* 8 * ננסומ ו לתתיפ ח ומ ה הסס - 
. י קוגלמ.״ל ם מקרו ן סול ק ומזסדד - הו ד 

ם מי ע סמעה ו לאה ד שז י שגלי ו ע - המינ ק ימל ט הסקר ק לסוס ! 

־ 6 "" * 

* מחל י תעיט ז אינ ם מתחייבי ם לקב ל * ! ומע ה מנוהו ! סחו ר א ו ב ל 
הנע ה שהי א וה ם •פרי ם למס ס א ו מנוו ן לנה ל מר ם ע ם כ ל את ר 

פהפניעי ם ו״ י לשזר״״י " בי ! ממיעי ס נב ל של ב שמו / 

7 הסכיו ד כסיס ת לאישו ר ניז ו רסשס ס ו,ט 9 ד נתל״זוביב-יס . י • 

יורםעטיפוף,עו״ ד 

מנח ל עימ ן המנו ח יאי ר ט * ד ל 
■ ; בעחלעוגווסמגוחתסרסלו * *י ל . 


החבר ה לפתו ח פתח-תקו ה בע״ מ 

וזז' 1 למאן 0 פ* ת 49841 

48 ■ , סי׳ . 1 9347819 ,־וסזססג ^ 0418 ( 93 * 03 

י פקס ־ 9344818 . 

■■■ 88 מנ ת סמב • מס י 36/94 
לביצו ע סליל ת הרחובו ת וסוס , 
^״!,חבטוד ס נולק ה * 9 > 
ברמ ת סי ב בפתח-חקנ ז 

חתבר ח טכסש ת בזו ז לקב ל הצעו ת לביצו ע המבוד ח חני ל 
ע ל תקבל ו מזיו ה רשו ם כספ ד חקבלני ם בענ ף 200 בסיוו ג 

א ת תי ק יחמכר ז נית ן לרכו ש במשרד י חחט ח בימי ם 
א׳־וזי , ח ח ל מיוסג ■ 1,11.94 , נ ץ השעי ת 30 * 5 ־ 1100 . 
חמור ת • 0 א/ 2 קיי תאש ר ל איוחזרו , 

א ת חחצעו ת י ש לחגי ש למשרד י חחט ח -'תיכ ת 
חמכרזית ׳ ע ד יו ם 1164.91 ־ 24 , שע ה 12:69 , במעטסו ז סגורה , 
עלי ח רשו ם 5/94 , . 

סיו ר קכלני ם .#קיי ם ביו ם ח ׳ 10:11.94 פשע ח 6 ^ 09 
גטמ ת הרחיבו ה חסיני ם זחבטחו ן ברמ ת סע , י ׳ 
אין^חפר^ט^זיינ ת לקב ל א ת חחצע ח חיול ח ביז^א ן 

. 1 . ־:'-.:• י ־ 


119 ^ £811/10 ■ ^ 1111^X11 ז 

לרכיש ת דיר ה בבח־־י ם 

גתוק ף תפקידי-בכוג ס ננסי ם נתי ק ריוצל פ מס י 0 ־גמאמ־ 01 ממנה ל 
באוב ת ההוצאי ז לפוע ל טזלזעע־׳עו , הרע י לטיס ס בזא ת הממ ה להצי ע 
מש ת לודמזמ& ח מזו ת נטה ס ממוי ק מודי ם מטו ס 0 ! ^ 

ב דיר ת םטרי ם נ ח 4 מורי ם מוט ח 90 טי ר ניתזו , בקומ ה שלישי ת(טסחר י 
* 3 קומו ת םטר* 0 ^ לל א נמלי ת וזננצזי ח ברחו ב בל 8 ו ר 19 מדי ם והידוע ה 
נמ ו ש ? ; חלק ה 12 ! 01 ! חלק ת 31 (להלן ! 'הוייוז״ 4 
2 .הממ*מ מ הדל ה ש * מ ע ד למ ז 24.11.94 ! ליד י התק , נמזן ׳ 
הסיא ז זקאי ת א י ערבו ת טקאי ת צבנדו ז הדת! ר ^יוד^בלת י 
מממז&צען^ומון , מ ן 8 ל 101 ממ ם חמע ת ו 6 מ 1$ ק 8 ז 
8 ל 36 מ . 

3 0.0 עמ ד ט הטצח ל גו־זצעז' , וסז א *זי ס זבח ז לחל ט > 0 ז הזזפי^* ז א י 
הערט ת 

^וח־וזזומז־כהק׳ימסויסקוקעי ן מס ס מקל׳ ם מוז ה ל־סס 0 ס 11 * 
ארה 7 \! 6 ז 0 ה 1 ממ מ נס ק לזצונה . 

מש ה וטס ו ^נ ה ט ד^ומל ע וע ז ועקד ת ם 6 א התמז ה ע ו 
יאח ו נט&מ ה תתיסמ ס פרסו ם נדע ה זו . 
^מ 5 י מ טופ ה 6 מזו.ואמממ * ^מ ל מזלאני ב 
7 החי ם סזט י לעעו י הזמ ת לנוז ל מש א וטת ן ע ם ועזצחד ס כת ^ חלק ם 
וה א אי ק נמטזי ע לקב ל מ ז העזלו ז הבגזזז ה ביות ר א י הצע ה כל^הי . 

איי ל גרצניג ׳ שיו ־ ־ כונ ס נכסי ם 


ן הזמנהלמיטו* ^ 

לרכיש ת דד ה ביהו ד 1 

* • הצעו ת לרכיש ת וזדירו ז י ש להגי ש ע ד ליו ם!ס״! { 
ו״יטסיח ף המח״ז^ה״ע^״ ע 

לשע ר הדול רארהיב ) בלו 1 ' טומי ת *חנזז^ז ^ 

! 101 ""םהי״עיי^עזמ^ ^ 

3 ■ בא ם יחזו ר ב ו המצי ע מוזצעתו,תתאלח ק ומתעל ס * 
ההמומ ה א ו הערבן ^ 


עזר ה רפואי ת ונפשי ח | תורנו ת בת י מרקח ת 

־ "י " זמ 2 ממזוזק ה 


קרליט ־ 11 , ו 2 * א 67132 
סל ־ 3615393 ־ 03 


חרכישוז . י " 

6 חמניו ת מוט ! 6 זישו ד רא ש ההוצא ה לשעלגתלזע ע 
7 ■ "ו״שומר^צמ ו ה" " *חל" " מ״ומ^סצ ן 
"^^אינוט״חינלקנלא״ע^ ^ 

איי ל גרצגח , עוי ד 
מנ ס עמי ם 

! קרלע ך 11 ת׳ א 67132 

< טל . 5615393 ־ 03 1 



א ל ז זוניבים ! ביידקסאלול ו 
נווי ק ת׳ ז 117924380 ^ 
ביירקטאלול ו ליל ה איימ ו זר ז 
017923361 - כחוב ת אחרונ ה 
ידחסזגחז׳הלסי ת 3/11 , קיד , 
בח־־ים . 

חם , נ י מוס ו - "ספמח ' בנ ק 
סשנמאו ת אסרא ל גע־ם , מי י 
גגרל ם נקש ת למימו ש פ * בו ז ע ל 
די ר מיד ת ריריר ה הידוע ה טו ע 
6991 חלש ו 268/13 נחו ־ מלסי ח 
נ 4/1 סו־*! / מנויי / נא&נעו ת 
הלי ד ש ל כט ס נמד ם בתי ק 
י י 1 ^ 0 ת* א 6 ־ 6 1 ־ 0 1468 * 1 £ 
לכיסי י ועמ ס אזכה , ח* ן לאו ר 
ש 2 *ת ן זר ו כתביע ת ומנס ח 
מר ט בת * 24835/93 גיו ס 
11.6.91 אוסלו □ הק י ס ל 
־. 109,648 ס־ ח טויספו ז אנח ת 
ישרסןרד . 

א ס נרנוננ ם למגי ב ל ב קס ת 
ממיסוס , עליכ ם למגי ס בקס ח 
סטרט ו נתי ק מממ^ ס מ־ל , 
נתת ־ 41 יסי ס מסע ר סרסו ס 
מודעו ! י . 

חייםישדאל״עויד , 
רכחזובו ז 
רח ־ יגא ל אלו ן 457 
תל־אביבטל : 03-6910381 


הודע ה ע ל מוצאו ת מכוזי ם 


ביו ם 31.10.94 הוצע ו לציבו ר איגרו ת חו ב באמצעו ת מנחי ם 

להל ן פירו ט חסדרו ת שהמפק ד ותוצאו ת המכרזי ם 

| סדי ח חצמד ח 1 מחי ר (מחי ר ושיעו ר |חמט ת 

מסר ח ממוצ ע חחקצע ח שנסנח ז 

1 ח 941149111 •א 4 \ 1 א 1 26 * 4 ■ 


"אוגיא ״ ו 425 ח ׳ מד ד 98.801 90.74 


4 ו. 05 ו 



70 48.91 97.5, 


הזמגו ת במחירי ם העוחי □ ממחי ר חמכיר ה סופק ו במלואן . 
הזמנו ת במחי ר חמכיר ח סופק ו בחלק ן לפ י שיעו ר ההקצא ה הרשו ם לעיל . 
הזמנו ת במחירי ם נמוכי ם ממחי ר המכיר ה ל א סופקו . 






הזמנ ה להגש ת הצעו ת 

מוזיאו ן תל־אבי ב לאמנו ת מ״ ס(להלן : "חמוזיאון" ) מימי ן בזא ת קבל ת המנו ת 

. להפעל ת שירות * מסעד ח 

בשט ח כול ל ש ל 5000 מ׳׳ר , אש ר נמצא ת כע ת בהליכ י בניי ה בתחו ם המוזיאון . 

מציעי ם פוטנציאלי ם שהמ ם מל י מזיו ן ויבוא ! בהפעל ת מסעד ה ברמ ה 
גבוהה , הגמונייני ם לרכו ש א ת מסמכ י ההצעות , יוכל ו לעשו ת כ ן במשרד י 
המוזיאון , ברח ׳ שאו ל המל ך 27 תל-אביב , חח ל מיו ם 3.11.94 וזא ת תמור ת 
תשלו ם ש ל 2,000 ש״ ח לכ ל הזמנ ת הצעות , של א יוחזר . 

א ת ההצעו ת י ש למל א ולהגיש , בשנ י העתקים , במסיר ה ידני ת בלב ך למשוו י 
המוזיאו ן בצירו ף כ ל המסמכי ם הנלווים , ל א יאוח ר מיו ם 27.11.94 נשע ה 00 י 12 ■ 

מציע/י ם אש ר יחי ו מעוניני ם בקבל ת פרטי ם והסברי ם נוספים , יוכל ו אמו ת . 
כן , לאח ר שרכש ו א ת מסמכ י ההצעות , אצ ל מנח ל התפעו ל ש ל המוזיאון . 1 

סיו ר קבלנים , יתקיי ם במוזיאו ן במוע ד עלי ו יוד ע לאות ם מציעי ם שירכש ו ) 1 ! | 
מסמכ י המכר ז ע ד יו ם 10.11.94 . . 

אי ן חטוזיאו ן מתחיי ב לקב ל א ת ההצע ח היקר ה ביות ר א ו הצע ה כלשהי . הםו|ף ז 
^ 0 ' 0 י * ״ 1 * ל מי״ מ ע ם מצי ע ו/א ו מציעי ם כלשהם , לפ י שיקול. ־ . 

דעת ו המוחל ט והמצי ע מצהי ר ומתחיי ב כ י אי ן ול א תחי ה ל ו כ ל טענ ה ו/א י , - ; 
תביע ה ו/א ו דריש ה מכ ל מי ו ו/א ו סו ג שהו א נמיד ח ויתקיי ם זמו״ ט טומוו ^ 

המציעי ם ו/א ו חלקם . .. . 

מייקול י המוזיאו ן בדב ר בחיר ת חמצי ע עימ ו יתקש ר בחוו ה,.ילקח ו בחשבון ! נ י 1 ־ 
היתר , כושר ו ש ל המציע , נסימ ז בענף , היד ע המקצוע י העומ ד לרשותו , נוג ה 
הסכו ם המוצ ע ע ל יד ו וכ ן כ ל שיקו ל נוס ף אות ו ימצ א לנכו ן המוזיאו ן לשקיל ■ ־ 

י מוזיאו ן ת ל אב י נ 

־ ' י • לאמגו ת 


לליו , עזר ה ראשונ ה נפשית . ת א 
•יי^ , לילדי ם ולנוע ר 6961113 . 

י ןןי* ן 3 ג 2 נ 672 " 04 ■ היר ח 06-346789 . 
^ 610303 ־ 2 ( 4 נתני ח 625110 ־ 09 . בי ש 
״,£נ־ 07 . סני ף הגלי ל 04-988410 . 
^ 974533 ־ 09 . לדובר י רוסי ת 

^ 2 להשאל ת גיו ר רפוא י 
* 61 ירושליס ז 244242 ־ 02 יפו : 

01711155 חי 00 381704 ־ 04 

ש ^נשי ם מזכות , 03-3461133 . 
058 ל{־ 08 . 376310 ־ 07 , 314111 ־ 02 
!יוביר , אוז ן קשב ת לילדי ם לנוע ר 
^' 0 24 ש* . 3226027 ־ 03 , 

221411 ־ 04 < 922222 ־ 04 , 243338 ־ 02 , 
^) 376366 ־ 07 ■ לחיי ל 5222732 , ם־ 17 

ן י י |ן 1 ן קשכת ' לנוע ר ולהורים . מרכ ז 
מח י ר״ג . 728697 , 6734752 , ג ׳ 

י .״[- 00 ^ א י ד ׳ 19.00-16.30 . 
ן,מז ן פסגות • לשירות י תירו ס 
*דזםוים . ביקור י בי ת 24 שעו ת 

ל^ ם הילר , קכילח ו ילריג ^ 

*׳ 8 19 ,ידושלמ 4 02-236102 . . 

1 .נעמו ד - ייעו ץ בבעיו ת אלימו ת 
א׳־-ח' , 9-16 , 231673 ־ 03 , 

ו! 5 -סס׳ -רה ׳ פקיעי ן 7 , יסק ם זד ־ וד . 
■ 14 ־^ 20 . 0 ל . 5463387 , 5462076 , 
663828 ־ 02 . . 

וסמוד ע - מיד ע טלפונ י ש ל האגוד ה 
לסלסג ח נסרטן . 5717888 ־ 03 ■ 
וזז ! לקורבנו ת אונס ו ת׳ א( 24 שעות ) 
6834441 ־ 03 . יי ם 314455 ־ 02 . חיפ ה 
! 1 ) 141 ־ 4 ^ איל ת 313977 ־ 07 . 
וסו ס סיו ע לנשי ם במצוק ה - קש ^ 
מש ו 91289 ־ 9 • 

ו,זן ד למלחמ ה באיידס . מיד ע וסיו ע 
^ 36045740 ־ 3 ^ • 566088 ־ 43 ו^ו* . 
[ 110 וניז ג 

* ק ודו ם לנפגעו ת אלימו ת באיוו ר 
#1 ״ 677556 ־ 44 8.000 ע ר 20.00 . 

י!לי , להגנ ת הילד . 0223966 ־ 177 
0188 ע ו 4240 

* "הק ו חלמי , אוז ן קשב ת 
סמומסואלי ם וקוזביהם . 292797 ־ 03 . 
ש ל , ל , ד , ח י 0 ־ 19.30 ע ד 23.30 . 

1 נד י - הי א - רמאי ם לביקור י בית . 
0 צ| 10 ן 3 ל יו ם 0 ־ 740 ־ 19.00 . 
יולסמליז ם( 24 שעות ) 724128 ־ 43 
♦•? מלקשיש״ , א.נ.לי . 299069 ־ 03 , 
אוןן>־ 44 

!!״נ״״* ■ ס אדו ם 303720 ־ 49 
*מ ן סדי ם *שי , את ן קשב ת לילדי ם 

״ש . 24 ש . 3606315 ־ 43 

•אודי ם אנונימיי ם (אנ.איי.) , מיד ע 
״ 970110 3788869 ־ 03 24 ש׳ . 
י *יז ה הגב ר כסשפחה . 24 ש׳ . 
״א 7 ך 04 . 378372 ־ 43 
*"י י ־ יעו ץ למשפחו ת נפגע י נפש , 
3 400672 ־ 03 ■ 326727 ־ 04 
^רד!אוסרנו 0 י ס ״דף , 6394444 ־ 43 
^ 5375511 ־ 43 5170780 ־ 43 
• 40 ^ 270 0 3170789 ־ 43 


■ ירושלימ ואינ ו 

• תאאגדב/יסי ! אפרסמון , יוזח ז חלוייס ! 1 , 
3613010 . אתווח , דיונגו ף 165 , 5224717 . 

ב״ ט ב ן יהוד ^ ט יהוד ה 142 , כ ל יז ם 8.00-0 

ע י 340 א־ ח 3223333 . 

• חשה ! די ד הי 4 חין ־ הי ם 371472 ,209 . 

• קרייו 7 ! קופ״ ח הדמן , ססס ח מודיעין , 
715136 . 

•^;־ג דבגי־בי ט פינצי , חיב ת ציו ן 3 ^ 

• בת־יס ! מ 1 וד , חביב ה ריי ך 0 ^ 483160 

• בצ^מ ן אחייו , המי ץ 42 489163 

• 28 ! קופ״ז ז כלליו ת ההסתדוז ת 21 , פי ת 
9343393 . 

• נתניה ! כל ל פארם , שדינגיס ץ 40 
338091 . 

חיגר ת חרנ ל 43 רמל ה 228530 . 

* 10510 ברק , חרו ל 452154 ,133 

• 3 זןרףובם ו תנשו , ש ד ה׳פרכ ז מסחר י 


מטוסי □ 


* מועד י המרא ה ונחית ה תקלי ט 
9731111 ־ 43 מודיעי ן 9710000 ־ 43 


רכבו ת 

1 וו;!ו! 1 !־ ת 


מנחדי ח לחיפ ה ולת״א * 445 443 748 , 
9.33 , 1144 , 1940 , 13.27 , 1649 , 1743 , 
1842 . 

סחיפ ח לתיק( ! (מחיפ ה מרב ו 6 דק ת לפנ י 
מדגלים ) 4-30 640 , 440 4-42 7.15 • , 
7.39 , 20 ־ 4 940 * , 1040 . 11.30 ■ , 1240 , 
13,30 •, 14.30 • , 13.30 • , 16.30 , 17.10 , 
1740 , 1840 , 1940 . 
מחש ה לת׳׳ א ולחים־ת ! 1340 ,1340 . 
מנתני ה לת״א ז 40 י 4 4-13 4.37 10.20 , 

12.20 , 1340 , 13.13 , 18.53 , 1740 ,1747 , 

18.20 , 1943 ! 4043 4143 
מנתני ה ית״ א ומ־תימת ! 17.30 , 

טת״ א לדחובות ו 7.12 , 1440 , 16.00 , 
17.13 , 18.13 . 
מתי ש לירושלי * 4.39 
טירושלי ם שני * 1545 • 
**** * לתיש ! 443 7.20 , 1540 ,743 , 
16.50 , 17.23 . 

ט־זדבו ת לתי א ולנתניו ם 445 14.50 . 
סדזצס ת לת״ א ולחש * 1745 . 
מת״ א לנתניה ! 7.13 , 4.27 11.10 ,9.40 , 
18.10 , 1440 , 16.20 ,1540 , 1740 ,17.20 , 
1840 , 1940 , 2040 . 
מת״ א לחיפה ! 00 * 4 445 745 ׳ , 4-03 
840 • , 9.20 , 1640 , 1140 * , 1240 , 1940 • 
144 , 1540 • , 1640 , 1640 , 1740 , 1840 , 
19.00 , 4040 1240 2240 . 
מת״ א לנהריח ! 6,33 , 44 14.00 ,1240 , 
1340 , 16.00 , 1740 . 
מחיפ ה ב ת גל ש לנהדיה ו 448 9.26 , 
13.20 ,12.10 , 1546 , 43 ) 1 , 1640 ,17.30 . 
* 4 חיי ב לנחדיזז ! 442 4.25 
* סיר ע נוס ף במלסס ר 3632200 ־ 43 
ובלשכו ת המודיעין . 


קריאו ת חירו ם 





חירו ם 108 ) 


3022 


133 


ה ר — ■ וו ו ו ! ■ 


2444 


*?366111 


*1 

■5 


ברח ׳ המלאכ ה 1 פינ ת רה ׳ אור ס הבוני ם בבת-י ם 
. ־ אול ם ב ן כ- 300 סי ר לאח 10 ן בקומ ת סוק ע 
.. . ן : תקופה : ע ד שנתיי ם 
1 :, . חצע ת מחי ר י ש להגי ש ע ר 10.1 1.94 . 
לקבלת ; פרסי ם נוספי ם נ א לפנו ת למחלק ה השמנוי ת 

, ־ .לםובח/רינ ח סל . 03-5552464/458 , ־ - • 

= ״ • ' ■■ ■ . ־ — ־ עירי תגת־י ם 


מ־לז־וי ד ומו ל ם־ם־ י ב־סס^סו^ נ 

לאספקו ז 


החבר ה הנלכלי ת לפישחב״ש ^ ! נלז^-ממ^ י 

ת.ד . 857 באו־שב ע טל : 280837 ־ 07 פקס־ ״ 1 ג 7 ד ׳ • 

-—מע ; "ווו ו — 





עיריי ת 
ראשו ן לציו ן 


"נ(חו ז ויו 1 ״גא!#עית״הגו י (!ו! " 


78113 ־ 3 


! ■זסס^י י 

ו 8 תזו 1 ל 5 כ ■ 


׳.־ ׳ מקד ו 10/94 

הנג י להודי ע ע ל ףארכת ׳ מוע ד חגשה . 
מסמכ י המכר ז 10/94 ; ־ביעו ע תשתי ת . ; 
ופיתו ח ברחו ב מצמ ן מתארי ך 4 ?ינ^.׳' ; 
לתארי ך 9.11.94 שע ח 16:00 . . • ״■•-, י 

. י :■ : י י ■\{^ % 

חמילהודי ע ע ל חאדכתמועדהגשת ^ 
מסמכ י המכר ז 11/94 - ביצו ע תש % ^ 
ופיתו ח ברחובו ת.ביאלי ק וטשרניוץ^ ? 
מתארי ך 3,11.94 . ..•:״,י ' -: ־ 





משני ם יקדים , 


של ב א ׳ - 7000 דירו ת בחולו ת ה ׳ וברמ ת אליה ו 
של ב ב ׳ - כ־ 350 דירו ת בחולו ת ד י ובחולו ת 100 


00 

משר ד 

הבינו י להשיפ ע 


משר ד הכינו י והשיכון , מינח ל מקרקע י ישרא ל ועיריי ת ראשו ן לציו ן יוצאי ם בפרוייק ט ייבג ח דירתך׳׳ , שיכלו ל 10500 

90 אחו ז מחדירו ת - לוכא י משר ד השיכו ן שהינ ס תושג י ראשו ן לציו ן ו • 10 אחו ז לוכא י משר ד השיכו ן שאינ ס תושב י 
ראשו ן לציון . 

רוכש י הדירו ת ירכש ו א ת חקוק ע טמינח ל מקרקע י ישרא ל כמתי ר מוז ל ־ בהתא ם לרמ ת הזכאו ת וא ת תדירו ת במחי ר 
שיסוכ ם ע ם חקב ק המבצע , דב ר שיחי ל א ת מחיר י חדירות . הסב ר בדב ר ההליכי ם מפור ט בחובר ת סיז ע אות ה נית ן 
לרכו ש ע ם טפס י חחרשמ ח במועדי ם ובנקודו ת המפורטי ם מטה . 

תכנו ן הפרוייקט , ניהול ו והפיקו ח ע ל הבני ה מופקדי ם ביד י ההכר ח הכלכלי ת ראשו ן לציון . בקרו ב נצ א למכרזי ם 
לבחיר ת חקבלניס-טנ י הבתי ם ובעיתו י ז ח ייקב ע מחיר ה הטל א ש ל חדירח . א ט מקווי □ כ י חמי ה תח ל בחוד ש סר ך 95 . 
סיו ם משוע ר תי ו 24-18 חודשי ם מתחיל ת הבניה . 


צימ ר הזכאי ם מוזמ ן להירש ם ולממ ש זכויותיו . כי ן כ ל חע־שמי ס מ-״יי ד הטלת . 


בברכו / 

0 א< ו דל ן 

רא ש עיריי ת ראשו ן לציו ן 


אוכלוסיי ת היעד ! זכא י משר ד מבית * ושימ ן ע ל פ י תקבולו ת הרשומו ת מטת . 

1 . משפחו ת חסרו ת דיור , ח ד הוריות , זוגו ת צעירים , משפחו ת עולי ס חדשים , דייר י קרוואנים , בעל י משפחו ת חטתנוררו ח 
בשכירו ת סוציאלי ת והזכאי ם חמ&ורטי ס לו ן ל ו שלפחו ת אח ד מבנ י חוו ג תוש ב המקום . תי ש 3 מקו ם ייחש ב ט י שע ל פ י 
מוש ם האוכלוסי ן במשר ד חפני ם (לפחו ת אח ד ממ י הזוג ) י שומ ה כתובת ו הקבוע ה בראשו ן לציו ן מז ח 12 חורשי ס 
לפחו ת לפנ י תארי ד פרסו ם תחושמ ח לפרוייק ט "בג ח רירווך ׳ והמצי א בע ת חחרשמו ז צילו ם מתעוו ת הזהו ת ע ל כ < 
ספחי ח המעי ד ע ל כתובתו . פקי ד ההרשמו ו יבדו ק א ת התאמ ת הספחי ם לתעודו ת וכ ן א ת התאמ ת הצילומי ם למקו ר 
ויאש ר בדיקת ם ע ל גב י הצילו ם שיופקד . למע ן חס ר ספק , יובה ר כ י במיד ה שהוצג ה תעוד ת ותו ת ע ל שפחי ת ־ לל א 
שינויי ם ועדכוני ם - יה א התארי ך הקובע , התארי ך ב 1 חוצא ח התעוד ה א ו התארי ך ב י הוצ א הספ ח (במיד ה שהטפ ח 
הוצ א לאח ר תתעווח) . במיד ת שנרש ם שינו י כתוב ת ע ל גב י התעודה/תטפ ח ייחש ב רישו ם תארי ך רישו ם השתו י 
כתארי ך הקובע . 

בב ל מקר ח רשא י המשר ד לדרו ש כ ל מסמ ך בנוס ף לנדר ש לעיל . 

2 . בע ל תעוד ת וכאו ת תקפ ה ש ל משפחו ת הזכאיו ת לסיו ע בתכני ת "מל י דירה " בגי ן מצוק ה (צפיפות , בריאות , פינויי ם 
יזומים) , מוכר י דיר ת ו״בעל י דיד ה חלקיים׳ 1 שהינ ם תושב י המקום . 

3 . יחת־י ם "חסר י דירתי ■ ובלב ד שע ל פ י תעוד ת חזכאו ת חיג ם רשאי ם לקב ל סיו ע בעי ר ראשו ן לציון , ושמינ ם מושב י המקו ם 
במפור ט בסעי ף 1 . 

4 . כל ל נעל י תעוד ת זכאו ת תקפת , שאינ ם תושב י ראשו ן לציו ן ישתתפ ו בהגרל ה ש ל 10 אחו ז ס ן חדירו ת שיימ ו במהל ך 
הפרוייקט , ורישומ ם ינוה ל בנפר ד מתושב י תעיד . 

5 . אי ן *(יריי ת ראשו ן לציו ן סמכו ת ואי ן הי א רשאי ת לקביע ת זכאו ת חנרשס . חגור ם הבלעד י תמתלמ ז לגב * תקפו ת 
וכאו ת ושדד י עדיפויו ת להקצא ת דירו ת תו א משר ד חב״גו י(השיכון . 

טפמכ < חהרטמה ן 

א . צילו ם מתעוד ת חוחו ת ע ל כ ל שפחי ת הסעי ר כ י הנרש ם תוש ב תמקו ס 12 חודשי ם לפחו ת לפנ י תארי ך פרסו ם התרשמ ה 
לפרוייק ט "בנ ח דירתך" . 

פ צילו ם תעוד ת זכאו ת מקפח . 

ג . שס ח הזכאו ת המקורי . 8 


ך . טפס י רישו ם סמולאי ס כחיק . 

טפס י רישו ם וחובר ת מיד ע נית ן לרכו ש תמור ת 20 (עשרים ) ש״ ח 
בי ן התאריכים ! 48.11.94-6.11.94 כשעו ת 14100 ' 19100 

• בבי ת העם , רה י זד״ ל 5 ראשלי צ . 

. ■ במתנ״ ס רמ ת אליהו , רח • אב א סילב ר 1 

• נסתנ״ ט שיכו ן המזר ח כשד * יעק ב 


* ממד י ושעו ת התרשמה : סין ■ התאריכי ם 
* 20.11 .9 - 94 ״ 2 ב ג בשעוו ת 14200 * 00 * 19 
בבי ת העט * רו ד זד״ ל 4 ראשולייע . 

* ע ל סוע ד התט־לג ז מתצרס ס סודע ח נט־דח _ 




ב ו 


שינויו ! 

-־ז ח מ ה סונחוץלרמו ם 
-זתמהשקורהאצלנומו ם 
הקיבו ץ ש ל היז ם •מאי ם ל ך יותוז ! . 
משפחו ת ע ד ג ל 40 ווותןים/וו ז.ש * גי ל 32 
בוגר י תיסן , לאזו ר שרו ת גלא י מל א 
חמחפסים־שינו י מסםעותיגא 1 ךו ז ודימז ־ 
התקשר ו אלינו : $וז ׳ הקלימהס ל הסיבו ץ חאו־* * 

: רוו ׳ ליאתח־ ו וזזייויגד י ג ^ תל-אבי ג 

י ; סל . 3-6925451/4 ? ) 


בוא/ י לחיו ת עימנ ו חיי ם ש ל שותפי ה 








:?ד ■ י : 

£ מומ ו #** י 



;:•- ז 


— 1 < ?^ 4 לי ! 

בשיוו ק לכרסו ם ו , חי־צ*יצוא־ , נו א 
הקמ ת ( 1 סק * מכיווה * אנגלי ת ★מ 1 ״ מ 

^•זנ<גמוו:^יר.: 47-5 ^*^ 7 ' 1 /־ 6:4 ■ 


ידייעור * אהתגי ת 






































תערוכ ת המחשבי □ הביני׳ ל 

לאוהב■ □ לנהל,ללמו ד ולעבו ד ־ טו ב ■ות ר,מה ד ■ותר ! 


2- 1 נובמב ר % 

גנ י התערוכה , ת״ א י נ/ירכ ז הקונגרסי ם 

ע \ י % ת י ז ב ' ־ י ' ר ■ 0 0 1-0 0 0 ס 


הברו ת מחשבי ם ותקשור ת מובילו ת מציגות ! 


ב ל תוכנו ת החלונות : 

גליונות , תמלילנים , בסיס י נתונים , דוא ר אלקטחני , 
שרת י רשתות , אנציקלופדיו ת ושפו ת תבנות , 
ישומי ם למשרדים , לבתי ם וללימודי ם 

לראשונ ה באר ץ תערוב ת 

ע 8 


לחב ר בקלו ת א ת המחשבי ם במשרדי ם ברשתו ת 0 ? 

משווק י - 1. 1 £ ¥ ס א 1 

בתצוג ת ה ענ ק 


ז ׳ י . 1 ! 




לו ח 'ידיעו ת אחרונו ת 


הכ י נפו ץ הכ י משתר ם 


* טל . 6952222 
פקס . 6952277 


הש מ ה 

ר 1 ר־ו 1 ר נ •דגו׳ ר 
/ 1 מ;י 1 אר- י אגו*״ * 1 ו ץי ־נ < 


לחבר ה ארצי ת העוטק ת בייזו ם פרוייקטי ם חדשנ״ ס גנדל״ ן 

דרוש/ ה 

מנכ״ל/י ת חבי ת 

לניהול , קידו ם ופיקו ח ע ל פרוייקטי ם 

* בעל/ ת ניסיו ן ניהול י ושיווק י בעסק י הנדל״ ץ 

* יכול ת ייזו ם וקידו ם עסקאו ת מוצלחו ת 

* כוש ר ניהו ל ויחס י אנו ש מעולי ם 

חסתאימים/ו ת יפנ ו בצרו ף קו׳׳ז ז בכתב־י ד לת.ד . 51888 
תל־אבי ב 87132 בציו ן משר ח מס י 845 ע״ ג חמעטפ ח 
- סודיו ת מובטח ת ־ ר ק פניו ת מתאימו ת תענינ ה - 


השמ ה 

ןןרי ן תחנ ת יעו ץ 

למשאב י אנו ש בע״ מ 


זח*ס 0 -לעבו ד במקו ם ע ם שונ י 

לחנו ת ׳שפא ו(סוני ) דוו#/ ת 


לנלי ו ^ 0^x10 ^ 

24 * 1 ? £אמ 0 ח 0 ' 


נהג/מחל ק 
גובי ל סחור ה 

הכישורי ם הנורשים : 
י י לאח ר שרו ת צבא י 

* רשיו ן סו ג ג י 

• בריאו ת תקינ ה 

6 ימ י עבוד ה 

לקביע ת ואמ ן לפו ח 
לטל . 5142215/6 ־ 03 חת ל{ 1 ־ 9:30 


דרושים/ו ת בעל י יכול ת דנעובויינו ת ואיכו ת 


מנהל/ ת טכני/ ת 


•מהנדס /הגמוא י מכמי ת / מזו ג אוי ר •יד׳גננסיו ן באחזק ת ממי ם ובת י סלו ן 
•יר ע במערכו ת חשמ ל(עזיבו ת לנעל י ושטן ) • נסיו ן מנג ח ש ל 3 שני ם 


מנהל/ ת •חס ־ עיבו ד !קשר , אורחי ם 


• נסיו ן בתחו ם יחס י צנו ו ותקשור ת • אנגלי ת ברמ ה גבוה ה 
• גסיו ן במלונאו ת • שעו ת עבוד ה מרובו ת ול א שגרתיו ת 


מנהל/ ת מש ק בי ת 


•נסי ע מלונא י במלו ן 5 כוכבי ם 


מזעמ 1 ים/< ת מתאימיס/ו ת •פנ ו לטח ׳ משאב י אנו ש 

של׳ : 581328 ־ 02 


לגו ף ממלכת י מובי ל דרוש/ ח 

מנהל/ ת תכנון , 
פיתו ח ובינו י . 


עירי ת 



בו א לעבו ד אג ■ 


אכירין־ן ו ׳שורו ל הי׳וו ח ונזהר ו 


ש 


איל ת 


לחבר ה מסחרי ת נאזו ר המת ? ווושים/ות : 


* השכל ת אקדמאי ת 4 

* יכול ת להשתל ב בהנהל ה חבכיר ח 3 

* נסיי ן בניהו ל מערכו ת גדולו ת ומורכבו ת * כוש ר תאו ם וארגו ן 

* יכול ת ניהולי ת ש ל צוו ת ר ב תחומ י ומקצוע י בנוש א תכנו ן ובינו י 

* נכונו ת לנסיעו ת רבו ת ולעבוד ה בשעו ת בלת י שגרתיו ת 

* מגורי ם באיזו ר חמרכז-רצו י 

נ א לחפנו ת קו׳יו ז בכת ב י ד לתי ל ת.ד . 81888 
ת״ א 67132 בציו ן משר ת מס ׳ 900 ע״ ג חמעטפ ח 
- ר ק פניו ת מתאימו ת תיעגג ח - סיד*ות.מובסח ת * ־ 


משר ד הבינו י והשיכו ן 

׳ 4 מודי ע ע ל משרו ח פנויו ת 
בתחומ י ההנדס ה והאדריכלו ת 


משר ד הבינו י והשיכו ן מעוניי ן לקלו ט מספ ר עובדי ם ־ ות , 
אש ר יועסק ו במשר ד במשרו ת ש ל 

טכנאים , הנדסאים , מהנדסי ם ואדריכלי ם 

באח ד מהתחומי ם הבאים : עבודו ת תכיו ן בניי ן ואדריכלות , 
עבודו ת מי ס וביוב , עבודו ת כבישי ם ופיחות . 


דוישותבללע ת 

דרוש ה חעוכל ה טכני ת מושלמת , (תעוד ת רישו ם בפנק ס הטמאי ם 
א ו חחגדסאים ) א ו השכל ה אקדמאי ת תוא ר ראשו ן בחנדס ח א ו אדריכלו ת 

(תעוד ת רישו ם בפנק ס(!מהנדסי ם א ו האדריכלים) . 

ידו ש נסיי ן מוכ ח באח ד מ ן חתחומי ם חנ״ל . דרו ש כוש ר לקיי ם קש ר נאו ת , ' 
ע ם גורמ י תו ץ ופנים , וכוש ר לשקו ל ולשפו ט במסגר ת התפקידי ם 
הכלולי ם במשרה . 



דחשימ/וח : 

י ■ מור ה למוט י החבר ה [סוציולוגיה ] 

לקבוצו ת בחיר ה ובגרות . 

לפנו ת לעז י אויאלי , טל . 07-372105 

■ פסיבולוג/י ת חינוכי/ ת 

■ מדריכי ם טיפוליי ם 

1 קלינאי/ ת תקשור ת 

לפנו ת ליע ל לו י סל . 374306 ־ 07 


£/׳/*,׳ £ די ן 4 \/< ן 


מנר ה לניסו ח נ ס" ס 

דרוש/ ה 

. לאיזו ר ירושלי ם 

פקיד/ ה 

למחלק ת ביטו ח חיי ם 

־ * בעל/ ת נסיו ( ש ל שנתיי ם לפחו ת בתחו ם 
ביטו ח החיי ם * צעיר/ ח ע ד ג< ל 40 

מועמ דיס/ו ת מתאימיס/ו ת יפנ ו ■בכת ב י ד 
בפירו ט קורו ת חיי ם למ.ך . 659 ירגסלי ם 
91006 בצע ן המיל ה "חיים * 


נ[ י 


19] 


המספ ק שדומי ם לדזןוחו ת נאוו ו המרכז . 
שורים: • נסיו ן שיווק י וקש ר ע ם לקוווות . 

• 01 יו ן בניהו ל(תשגלו ■ ע ל תיכונית) . 

■ מנהיגנ ת ונכונו ת להשקיע . 


כישורי ם : • ע ר ני דס•:; :;.•״־ ־ 

• נס׳ו ן ש ל 3 שני ם במכירות . 

• נסיו ן במש א ומת ן ע ם נופי ם מסחריי ם גדולים . 

■ נסיו ! בתחו ם חברו ת שוותית . 

• השכל ה אקדמי ת יתרון . 


נ א לפנו ת בכת ב לת.ד . 142 וזדר ק ליד י דרו ר 


פ י 

אג ף וי ש מר י 


לחבר ה הפעיל ה בשו ק ההי ן 

דוו ט ר 

מנתח/ ת מע ׳ מיד ע 

תאו ר התפקיד : 

■ סיי ע כתהליכ י מיחשי ב *גיתוו ז *רכיב ! והשמע ת סערכי ת 

■ תמיכ ה יהדיכ ח משתמשי ם ■ עביר ה מי ד • ח המחש ב המרכז י 

דריע\ 1 מ ההכ-קיד : 

־/ * מוא ר ז בהנדס ת יזעו״ נ <י ע נזיד ע (א ׳ השכל ת מדבילד ) 
^ יד ע זנסיי ן בעבוד ה ע ל >י 1 ידיס ח 1 1 1 ייש א 
־׳׳, * הכרו ת ע ם תוכנו ת משרדיו ת •נלימיר ז אלרטרתיי ט 
׳. ! הבי ת במערבי ת פינבסיו ה - ימרי ן 

:.• י ל,דר י ל -•י י ו בירה ׳ יי *י • ת ; ת ת א יתיליתכת ׳ ; ׳ ־ . ידעי-ינ י מעי י י:* י . 


סעיות ז . 

ו . תחיל ת חעבוד ח חינ ח מיידית . 

2 . העובדי ם יועסק ו בחוז ח מיוח ד שיסתיי ם לכ ל חמוקד ם בסו ף שנ ת 

התקצי ב 1995 . . 

3 . המועמדי ם ידרש ו לעמו ד בפנ י ועד־ ת בחירת . י • ׳ ־ ; י ! 

4 . ינוח ל מר ם אי!ש י ע ם כ ל מועמ ד שיבחר , ברנ ד תנא י חעסקתו י 

8 , משח ־ הבינו י והשיכו ן אינ ו מתתיי כ לחעסיק ' א ת כ ל המועמדי ם " ־ י 

שיעמד ו בדרישו ת חתפקיד . ־ - י < י : 


א ת הבקשו ת בצירו ף אישורי ם והמלצות , י ס להעבי ר 
למחלק ת כ ח אד ם במשר ד הבינו י והשיכון , קרי ה הממשל ה 
מזר ת ירושלים , ת״ ד 10 ו 8 ו . מיקו ד 1180 ׳־- ' פק ס 4 ו ו יבל • י ס 
טלפו ן לבייורי ם 847647 - 02 . 



■- 1 דלמחפ י אנ י 

1 ^ 0 ■ י ■ 

חשמלא י 
מקצוע * 


מוד ד 

מנוסר ג 



חבר ה פיננסי ת ידוע ה 



דרוש/ ה פקיד/ ה 


־;ק יי : די ! 




















דו ח ידיעו ת 



הכ י ו 19 ץ חניסשחל ס 


טל . 6952222 
פקס . 6952277 


1 !(■•111^1■ *111*1*1 11111■! 


■~ י רעו ת ד 1 דוו ר ט 3 וודו 1 וגוו ע 

לשנה״ ל תשו״ ה דרושים/ו ת 

מוד־ם/ו ת 

לבת י ספ ר ש ל הרש ת 


* מור ח לאלקטרוניקה , מקר ו ומדע י חסחש ב 

רד י גולומ ב 13 , גבעתיי ם 53466 
טלי : 316535 / 6 , 310786 — 03 


* מור ח לאנגלי ת 




דוו י אור ט אזו ר חוועסי ה חישן , נתני ה 42379 
טל , : 627460 , 09-823744 




לחבי־ ה הננוסק ת נסרח ו 
פיננס י יח 1 ד י 

דרושים/ו ת 


;־■;!$־<• * . , £ — . ♦ /'— ד 0 , 


אנש י מכירו ת 
גמרצים/ו ת 


* מור ח עיולונימ-לפתיח ת מעבד ת חדשני ת 
חמובנ/ ח ללמ ד בשיטו ת תורא ח ל א 
קונבנציונליו ת 

* מור ת לחסטורי ח 


רח ׳ ק ח חיסו ר 13 בת־י ם 59624 
טל , : 3531167 / 8 ־ 03 



יי״י ק "זד ד 

. 7 ■י#■ ■ . • #נדי ! (ני<וו ו גד ס 

את/ ה מוזמן/ ת להצטר ף לחבר ת צעיר ת 
ולפעילו ת חדש ה בהיק ף ארצ י לתפקי ד 

אנייו ׳ טלסרחטיו ג 

(מכירו ת באמצעו ת הטלפון ) 

■ תנא י שכ ד מעולי ם 
■שעו ת עבוד ה מגוונו ת וגמישו ת 

■ מתאי ם לסטודנטי ם 


* מוד ח לאנגלי ת 


* מיר ח למתמטיקח־מ״ מ 

* מור ח לביולוגיח-מ״ ם 


תיד . 25 בי ת שא ן 10900 
טל : 586034 , 584307 , 587458 ־ 06 


1 בעל י תוא ר ראשו ן בכלכלה/טנח ל 
עסקים/חשבונאו ת 
1 נסיי ן קוד ם ל א דרו ש 

נ א לפיו ת בכת ג י י בצ יי ף שיו ת חיי ס 
לת.ד * 6 * 1 ( 2 תל־־אבי ג 1 ( 111 
עגו ר מס ׳ משי ח 601 



ח * ן 6 און ו , 


ציונו ת ״מית ^^ ים 888 036-737 



דק ה ראשונ ה חינ ם 1 ;־ > 


עלות^לב_עפ ^! 1 

•.*.יזיזנ ו ו , 

1 . עוזר ת למתאנז ת אופנ ה 



סק ס ח ׳ 0 יח ה חי ה >ווא) י *ורא/ י 


55 ־ 440 ־ 922 ־ 005 


נסיי ן בימו ת י ל גליונו ת אלקסותיי ם ■ 11 ג ל א 
1 מוטיבאי ח ורא ש פתו ח ■ תקשור ת נין*איט מ שנת , 


809-5 37 - 1 ס ס 



2 ץ!י\ ן "? ס ?יד" ? ■ ח ; ף 1 וז^וזוזת 3 זממ ו 

ו,- 600 -נ)מ 0 

•ח 1 ו ז סלורלכו ת למבמי־יו ז 


ג • ; ; ?שית ה אירוטי ת וטוב ה ר ק את ה ואנ י דבר י 


שיתותסקסלוחסנהח י 
א 5 לל א גמור ה אמית י 


;׳,״'.״':.״■■': 555 056-788 


| 0 ץנ״ן¥תמו!!ן * 


.יע ״ ־ 1 - 1 * ■ ׳׳ ! ? 30 שניו ת ואת ה מ נ 


א/ואל י א ו אנאל , מ א תנת ח 0528 ־ 557 ־ 809 ־ 


בנימינ ח 30500 
טל , : 388733 , 06-396955 



* מורח/מדדי ן למכונאו ת ימי ת 

* מור ת לתד ב(בנים ) בפנימי ת 

* מור ח לפיסיק ה 
*אחותבי״ ס 

רוו , אור ט ו ובד . 81 אשדו ד 77100 
טלי : 521255 / 6 , 08-533851 


ורישו ת התפקיד : 

■ע ד גי ל 35 

■נסיו ן בעבוד ה ע ם מחש ב 
■ נסיו ן במכירו ת 

(עדיפו ת לבעלי/ו ת נסיו ן בטלמרקטינג ) 
■ יחס י אנו ש טובי ם 


2 . מזכיר ה עברי ת אנגליו ז 
3 ־ פקיד ה למחלק ת בספי ם 


4 * 14 1 * 11 * , 1 * 1 ,11 * 11 • !•£ 111*1 


■ * 1 גי ל 0 ( ■ רא ש פתו ח ויכול ת למיד ת ■ ווקפוו ת 
בין־אישי ת שוב ת ■ רצו י יד * נח 0 *ל ת מחשנ/גליומ ת 
אלקטרוניי ם ■ רק * נחנת״ח . 


4 . מנהל ת חשבונו ת 


■ צ*יו מ ■ נמרצ ת ■ אחראי ת ■ טו ג 3 ־ 1 ■ נעל ת 
גטיו ן מקיף . 




1 נ א לפנו ת ב■ ! השש ת 00 .> >- 00 ^־ 11 5 . נה ג / מחסנא י 

| | לטלפו ן 5654044 ־ 03 ־ דנ ה 







: י מ^ומ 333 1056-788 


700 ־ 056 

00 ^־ 922 ״ 005 


חדש ! 


לסביו ת חמו ת באורגי ה איתר ו 

44 99 77 ־ 056 


הוקסמלי ת ׳סי ס יחגנג׳יילגברי ם 

1 1 שאוהבי ם בחור' □ 




50 ־ 50 ־ 60 ־ 056 700 ־ 706 ־ 056 


111 מ 3 ־ 5 נ\ 7 > 


מכ ל הכיווני ם ע ו שתגמו ר 

ו 7 י: 0 ־;ת:מ 1 י 1 < : 

: 474- 2516 ׳ 01 -809 נ ^ 


אל י 55 99 77 056 


* מו ת לסוציזלוגי ח 

* מרכ ז נת ע טכמאג י בע ל תוא ר אקדמ י 
באמ י א ו עת ו מחמחומי ם תבאיס : 
אלקטרוניקה , מחשבים , מנוט ת 

רח י יאשיוז ו 2 וב ד.. ו ער ד 80750 
טלי : 957388 , 957388 , 958319 ־ 07 


* מור ח למכונאו ת 

* מוד ח למנח ל 

שד י אברה ם עופ ר שכונ ת שמשו ן 
ובד , 7224 אשקלו ן 78171 
טל , : 761186 , 07-762726 


לפני 7 ץ ם הישראל י ־ חבר ה לבטו ח בע״נ ץ 

דוושימ/ו ת 


קשה . למשר ת ז ו לפגו ת לי*ק ב בקניו ן בטל ו 43-5780430 


,^ 1 ז ■ ■ו-י-וזזי-*ג* 1 ^' 1 ז*י^ 4 ״״מ# . 


־א ^ 1 >( > סלסניםיי ן 

:!ווצ ה אנאלי . או ו 

םתששו 1 וז 1 גחוי\ווי 41 ■ 



נשי ם רטובו ת ו! £ 

|ול א ר ק בשיחרי 66 ל , 

33 * 99 77 * 056 ב 5 
* * ** * 


ריב , יוג < / 


. 40 , <11144 ^>*. > 1 1 


נשואה , חטוב ה וחמ ה ■ < 
056-797797 


מ ד 


_ 706 ־ 706 ״ 056 


0 / י 


אותיר , סועוחע ם ל 0 ני 1 ח חש ת 
זמיוהמו ת ־ מלוןווח!ז,מי 0 ג נ 


תגמו ו ע ם מ י שתרצהן ^ 


^ ן [ 7 ^מ ק ר.מ< 0 ה אסורו ת 

□ק ם 797777 ־ 056 


056-797000 






מנתח י מערבו ת 
תבניתני ם במרי ם 


* מוזנד ס מכתו ת להודא ה תיכו ן ותחלי ב 1 
ייצו ר 18 ש״ש , א / ב / ת ׳ 
*מור ה למקצועו ת חנרפיקח־מ״ מ 

רוז , תר ב לו י 4 סמט ת חדק ל 
• ובד . 2090 בת-י ם 69651 

טל , : 5519943 , 5530990 , 5514416 ־ 03 


בעל י נסיו ן ש ל 5 שני ם לפחו ת 
רצו י נסיו ן באח ד התחומי ם הבאים : 
קובול , 8 * 0 ^ 0 ״ מא ט 


2 / ו ח! ה ואת ה גומו 75 374 ^ 056 ) 

1 מ מ 



■ * 1 גי ל 27 ■ דינמ י וחרו ץ ■ נכונו ת לעבוד ת קצ ה 

■ אפשרו ת קידו ם למתאימים . למשר ה 11 לפש ן 
לטל ! 38 * 9211 ־ 03 נ ץ חש*ו ת 9:00-15106 < 

לפטתממג־ידמירז ו קידו ת 

ח״ ם נסיי ן וחמטי ח לח,ז . 
13341 תי׳ א 61131 עבו ד 
טשרת 44 (או 4 


** 141 < - י 


לגמו ר אנא ד 

ןין , ^ 




38823 ־ * 58 ^ן!טיי 0 


שיל ב ל ) 


סק ס ח י ע ד הסו ף את ה ואנ י לב ד 


־׳'׳*ו י יי * הוני ת ומ ן 


656 ~ 556 ־ 55 □ 


י:, : ■ ״ 




׳; 1 'מ ה נ * * * ע ר מ ל • י נ י י ם ו ל : ■.< ׳ ־ ב נ ״ ו . 


^^סגור^כתב־־י ד ל ת ד . 2070 ת" א ׳.ובו ר מיכו ן 


\זגץ\ד'ך ־ 


^ימי".ג'ג ז \ד(ץ\ד ץ \ ־ 


לחבר ת מתזזי ם 


עיריי ת או ר יהוד ה 


מגר ז שמג י ב״ א 20/94 

בחתא ם לסעי ף ל לתקנו ת העידיו ת(מכו ז 
לקבל ת עובדים ) תסי ט ־ מי 1 , מכריז ה 
בזא ת עיריי ת או ר יהוד ה ע ל משו ה סנוי ח 
כדלקמן : . 

הוא ר המשרה : תקציבן/י ת 

מאו ר התפקיד : * מסייע/ ת להני ו הצע ת תקצי ב 
שנת י ליחיד ה ל ה הו א אחרא י * אחראי/ ת לניהו ל 
מעק ב ע ל פשלו ת היחיד ה ל ח הו א אחרא י וע ל 
בקר ה תקציבי ת * אחראי/ ת לריכו ז נתונים , חץ ! 
ומחקו־י ם ע ל עלויו ת וע ל תמחי ר ש ל פשלו ת 
היחידה . 

דרישו ת התפקיד : 
חשנלח : תוא ר ראשו ן ־ בכלכל ה 
ניטי ץ מקצועי : תקצעאמ ת א ו כלכל ן ע ם ניטע ן 
ש ל שנהיי ם לפתו ת בארגו ן א ו במוס ד ציבורי . 
כישורי ם אישיים : אמיט ת ומהימנו ת אישית , 
קפדנו ת ודייקנו ת בביצוע . אבנ ה ותפיסה , עימו ת 
ודרימת ! יכול ת ארגו ן תמו ך , ־יכול ת מיאו ס ופיקוח , 
כוש ר עבוד ה בצוות , מש ר התבטאו ת בכת ב ובעי * 
דרג ת המשרת : בהתא ם לכישורי ם 
חמעונייגי ם יפנ ו מתבנצוו ף קורו ת חיי ם למחל ת 
כ ח ארס , עיריי ת אור-יהוד ה מ*ד . מ מיקה * 60260 
; ; ע ד למארין ־ ♦ 11.0 . ^ 

..,שאגי.ממר ■ 

-■■׳■ ■ ■ימנ י. 1 מ 


דוב ר 

מ״כ״מ י דפנא * זמדע • בע־ ס 

לייימ ק עיו ד מחבר ה המוביל ה בעול ם 

דרוש/ח ! 


דרושי ם 

מנה ל פרוייק ט 

לניהו ל פרוייק ט ר ב היק ף בצפו ן חאר ץ 
הכישורי ם הדרושים : מהנד ס חשמל,ח<דסז* י 
חשמ ל ו/א ו חשמלא י ראש י ע ם מזיו ן 0 : א ת 
לפחות . 


מהנד ס תשט ו ו/א ו 


איש / אש ת 
נ/יכידו ת 

בתחו ם מדע י החיי ם ומעבדו ת רמאי 1 ת 


ר ז ד,ח/ ת 


הנדסא י חשמ ל ■■/ ־ 

לונבגו ן ופיקו ח ע ל ייצו ר לוחו ת חשמ ל חלוק ח 
ופיקו ד ע ם צסיו ן מוכ ח ש ל 8 שני ם לפחוו ה 
ג א לשלו ח קורו ת חיי ם לה,ך . 11028 תי י ־ 
מיקו ד 61930 •עבו ר ״ייהיס * • ^ 


[ 673 \ ־ 74 ^־ 009 1 00 




"״־י י '״/־ א ,זסו !<־■/■ , 71 גנעל-ו• ! 


7 * 7 ־ 1 י 1 ו א תבח ר איש ה מיוח ס 


■ז״ףע 7 ףעע-ן נ 

^־|ו 25 ; 474 ^,^ 0 | * 
בו^דב^^ת 5 מו^?ד " 


056-780800 



^!ו&בצ ב 


שפח ת ווס 1 ! מכ ד הכי 1 וני ם 


מ**\.ןז ! 


וזיכ ו זי׳ ת המות ן 
700 779 056 





לסבי 1 תהי!וזמות ו 9 ^ 0 * 809-537 ־ 1004 


)ןסדסידי״והקש ב לשיח ה הצטר ף 

ונח ו ןי ן מישו ר לשית ת 1 0,70 , . ו טי ת 


^ ; ־סג״ציט ״ ר ז ו יו ׳ מזסננ:: • נ ^ / ■י > /־ו י*ס • י 


!שיחותטעו ס רז י 

056-71-00-17 

מנשי ם רגילות , אנאל י 



ן ■ ונח ו ד ן סי״וו ל לשיח ת סק ס < ■,ישי ת ן 

11 ■יממעמימ ^ 


194 ^ 4 

^ 4 * 1 41 ש** 1 * ! פפ*ע 4 ! £1 


ףווי\׳ע-ו: < . <ג 1 -:.־ל-י : 


נ ׳ 1 ר ז ואתו * מ שרנ ו לל ! 




רטוב ה ומחכ ה ד ך 




שפס ה 0 ומנית 4 ג 7-08 ג 



((;מ י לעוצמ ת הרוו! ] 


יועדפ ו מועמזי ם בעל י הנתוני ם הבאים : 

* השכל ת אקדמאי ת במדע י חחייס/חטב ע 

* נסיו ן עבוד ח במעבדו ת * גילא י 25 ־ 35 

^■ 3 לבוממ 8 םך י 


ו 1 {ןח ו 1 ]/ןן 1 ₪ 1 א״ 1 ) 7 ון 1 


ריברז ו יזילו ״[ 111 

"ו-ו^ ו זמש 08 מ נ ם 


לסגיפי ם רמלה , בייו־אי^ ה 

^מש״ל״״ד ס כשק״ ) 1 למ 1 ■■ 1119 




ללקוחומיכ ו מ ל רחב י סאו ץ זחשעמח ^ 

אנשי/ו ת תוכנ ה וחוקי ה 
מוכשרים|ו מ 


עדו ח ידיעו ת אחרונו ת 


טל . 6952222 
פקס . 6952277 


סו ג 2-3 

בעל/ 1 י נסי ע במערכ ת ה^הח״ ש 
ממוחשבת , למשר ה מלאה . 

קורו ת חיי ם ס ! לשלו ח לוגד . 1 ^ :ת״א . ; 
מיקו ד 61009 , עבו ר "ממז ל חשכונו ת ראשיי׳ , 



!איכיתי׳־ ז אקייסי ת נז^רח ח גי 'ותיל• * ליי ׳ נ<ו 11 -<וי 1 ־ ו 

מו לטי ת 56 16 527 ״ 


נ׳ה־ , 


. 1:55811 , ־ 





שק , גאתיגוסיט ג הרהזתש , ירושלים ׳ 

דרושיס /ו ת • . , : ״ 


עובד/ ת כלל י; ׳ עובד 7 ת מטב ח 
'׳ ־ עובדימ/ו ת דלפ ק 


ביזיוטדפיקט ׳ ם/ו ת 


נ א ^'וייייוז ן ?!ו"ו 1 ל ה 1 :.״/*>/ ׳ יז״ א ׳׳־''־ " 


, ז"' < ׳ ; 1 ) • < ״. - 

יי■/ , '׳ : .*/./ ' י — י ז 


י/, - 

דרוגו 1 ׳ר ; 


01 1 ־ ^ ירינגו ת :?חרמו ת 



של ׳ 5062426 * 6949042 ,03 * 03 
למכו ן בלו ד לשו ת לאת י לוש י 
^ —< של׳ 252993 * 08 


0 יע 1 /מ 1 / ל * 


"';;"מונטנה"" 1 " 

י" 0 הכ ר י נ א יי * ניתשמלי ת בית ר.נילי ! / ט ׳ 


<8 



3 י 1 יז ר זיגכינינ ת ג • ח ו ן 29 ־ 15 , 


; 1202 60 ־ 03 ^מ ד -מ ) 

ו״ר״״י^־י:^ ׳ * ?/, י. * 
׳לי ה 34 ל ב י •יי ־ ^ ■׳- ׳ י - . 




ססג״■ ״ 

24-00 -י£ , >:וז 1 


ר : 


אצל י בביר ג הכ ל מ ו ר ד ד - 

1 י ז 


[־ * ג״יז ; בייייי * אידי־ד ס כ א'•':• י ת ד י . י י י ״ י ־•־- ' - 
* 7 ני:ל ת לימו :י ; ל א עיור!־; , :' [ * "•::: י:־ כ 
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